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Resumo: Este trabalho tem o objetivo de analisar a Brazil Conference, evento anual organizado pela
Fundacdo Lemann e por estudantes brasileiros de Harvard e do MIT. A partir do referencial tedrico-
metodolégico de Antonio Gramsci, principalmente de sua teoria do Estado Ampliado, entendemos a Brazil
Conference como uma importante acdo da Fundacdo Lemann enquanto aparelho privado de hegemonia
empresarial. Nesse sentido, buscamos demonstrar que o evento em questdo é um espaco privilegiado de
circulacdo de pessoas e de ideias, mas, mais do que isso, de elaboracdo politica da visdo de mundo ligada
as iniciativas de Lemann na sociedade civil.
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Abstract: This work aims to analyze the Brazil Conference, an annual event organized by the Lemann
Foundation and by Brazilian students from Harvard and MIT. Based on Antonio Gramsci's theoretical-
methodological framework, especially his theory of the Extended State, we understand the Brazil
Conference as an important action by the Lemann Foundation as a private apparatus of corporate hegemony.
In this sense, we seek to demonstrate that the event in question is a privileged space for the circulation of
people and ideas, but, more than that, for the political elaboration of the worldview linked to Lemann's
initiatives in civil society.
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Introducéo

“A primeira licdo que ficou dessa experiéncia é a vontade que esta nova geracao
tem de mudar o pais”. A citagdo foi retirada de uma noticia informando sobre um evento
realizado em Harvard e promovido pela Fundacdo Lemann e pelos estudantes brasileiros
que estudam em Harvard e no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT). A frase
foi dita pela presidente do evento de 2018, Larissa Maranh&o, mas poderia facilmente ter
sido ditar por inUmeras outras pessoas. Isso porque ela repetida — em formulacgdes
diferentes — por pessoas que orbitam Jorge Paulo Lemann ou que, de alguma maneira,

coadunam com aspectos de sua visao de mundo.

“Mudar o Brasil” e realizar o “sonho grande” com protagonismo dos jovens —
forjados na chamada cultura Garantia 2 — carece de debate, de organizagéo de classe. Para

isso, a Fundacdo Lemann promove, dentre outras ac¢les, a Brazil Conference, tema deste

! Doutoranda pelo Programa de Pds-graduagéo em Historia da Universidade Federal Fluminense. Bolsista
CAPES. lisicariello@hotmail.com

2 Sobre o tema, conferir o primeiro capitulo de nossa dissertagdo. CARIELLO, L. “A construgdo do sonho
grande de Jorge Paulo Lemann: da corretora Garantia a Eleva Educagdo”. In: CARIELLO, L. Construindo
redes de intelectuais organicos: o programa de Bolsa de Estudos Lemann Fellowship da Fundacéo Lemann
(2007-2018). (Dissertacdo de mestrado em Historia). Niterdi, Universidade Federal Fluminense, 2021.
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artigo. Nossa argumentacédo, partindo das proposi¢oes tedrico-metodologicas de Antonio
Gramsci, principalmente a partir de sua teoria do Estado ampliado, objetiva demonstrar
que a Brazil Conference é um espaco privilegiado de organizacgdo das fragdes das classes
dominantes ligadas a Lemann, na medida em que funciona como um elo para jovens,
empresarios e empresas. Esse elo cumpre algumas func@es: ligar novas ideias a quem
pode escalar sua producdo; elaborar posicdes taticas e estratégicas considerando a
conjuntura politica brasileira; fornecer experiéncia de organizacdo de classe para jovens
intelectuais, o que pode expressar uma vinculacdo de classe ou até se tornar essa

vinculagdo. Enfim, a “hub” Brazil Conference conecta varios feixes.

Além desta introdugdo e das consideragdes finais, este texto traz outras duas
secdes: na primeira trataremos da Fundacdo Lemann como um aparelho privado de
hegemonia empresarial; na outra secdo, mais longa, procuramos analisar a estrutura, 0
financiamento, a organizacao e os temas da Brazil Conference, a partir, principalmente,

de seus programas.
A Fundacédo Lemann: um aparelho privado de hegemonia empresarial

A nocdo de aparelho privado de hegemonia (APH) é desenvolvida por Antonio
Gramsci ao longo de seus Cadernos do Carcere, podendo ser considerada como um elo
entre o conceito de hegemonia e a nogdo de Estado integral. Permite, assim, ao italiano
trabalhar a partir de uma base material o conceito de hegemonia (HOEVELER, 2019,

p.148). Na esteira deste pensamento, Guido Liguori aponta que

o “aparelho hegeménico” é uma ‘“sociedade particular” (formalmente
“privada”), que se torna o equivalente do “aparelho governamental-coercitivo”
do “Estado integral”: “forga” e “consenso” possuem ambos 0S perspectivos
aparelhos, e ja esta delineado o “Estado integral” como unidade-distingdo de
sociedade civil e Estado tradicionalmente entendido (LIGUORI, 2017, p.44).

Os APHs sdo, portanto, como as Vvértebras da sociedade civil, conforme apontou Fontes.

Constituem-se, ainda,

das instancias associativas que, formalmente distintas da organizacdo das
empresas e das instituices estatais, apresentam-se como associatividade
voluntaria sob inimeros formatos. Clubes, partidos, jornais, revistas, igrejas,
entidades as mais diversas se implantam ou se reconfiguram a partir da propria
complexificagdo da vida urbana capitalista e dos multiplos sofrimentos,
possibilidades e embates que dela deriva (FONTES, 2010, p.133-134).

Em texto mais recente, a historiadora buscou aprofundar suas reflexdes acerca dos
APHs qualificando alguns como empresariais, por serem estes aparelhos criados ou

mantidos por empresas ou empresarios (FONTES, 2020a, p.16). A autora percebe que



nos anos 1990, ao lado do processo de proliferacdo dos APHES no contexto posterior a
elaboracdo da Constituicdo de 1988, as desigualdades sociais brasileiras eram
apresentadas como resultado de um Estado ineficaz. Nas palavras da autora, “atribuir
todas as causas a incompeténcia genérica do Estado brasileiro permitia ressaltar o novo
foco — gerenciar de maneira privada, concorrencial e lucrativa politicas publicas voltadas
para a maioria da populagao” (FONTES, 2010, p. 273).

Na esteira desse processo, a Fundagdo Lemann é criada em 2002, segundo seus
préprios termos, para “promover a educacdo publica de qualidade para as cinco regides
brasileiras”. Ligada a familia de Jorge Paulo Lemann, a pessoa mais rica do Brasil de
2023, conforme divulgou a Forbes em abril deste ano 3. Conhecido por suas a¢oes na
sociedade civil, compreendida por nés em sentido gramsciano, Lemann também ¢
reconhecido como filantropo. A ideia de filantropia, conforme mostrou Fontes (2020b),
aparece como forma de “estimular ou a difundir préticas de através de doacOes
‘generosas’ d0s muito ricos, que supostamente assegurariam melhoras para a vida social”.
A critica vai no sentido de demonstrar que o termo obscurece as relagdes dos “filantropos”
com instancias de poder, com a captura do fundo publico protagonizada por eles, tudo
isso com a aparéncia de néo ter finalidade de lucro. Nas palavras da autora, “ha filantropia
no capitalismo — esse é um privilégio da desigualdade. Pode ser compreendido como uma
espécie de elogio do vicio (a producédo de desigualdades) a virtude. N&o existe capitalismo
filantropico” (FONTES, 2020b, p. 19).

A atuacdo dos aparelhos privados de hegemonia empresariais, em geral, e da
Fundacdo Lemann, em particular, deve ser compreendida como estratégia para manejar o
Estado em sentido restrito e as politicas publicas visando seus interesses. Nesse sentido,
a formacdo de quadros e a direcdo da elaboracdo das politicas publicas sdo essenciais.
N&o a toa, a atuacdo da Fundacdo Lemann se apresenta nesses dois eixos, ou, nas palavras
da propria Fundagdo em seu site: “formagédo de liderancas” e “Escola Publica”. Algumas
linhas acima abordamos a criacdo da Fundagdo Lemann e sua preocupagdo com a
educacdo publica de qualidade. Nos interessa, na verdade, frente de atuacdo voltada as

“liderangas” ou, para nos, a formagédo de intelectuais organicos, que ganha corpo a partir

3 Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/04/05/bilionarios-da-forbes-de-onde-vem-
a-fortuna-dos-homens-mais-ricos-do-brasil.ghtml. Acesso em: 25 mai. 2023.
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de 2011 com a reformulacdo do Programa de Bolsas Lemann Fellowship por nés estudado
na pesquisa de mestrado (CARIELLO, 2021).

Conforme informacGes levantadas no sitio eletronico do APHE, a frente
“lideranca” tem trés iniciativas: Rede de Lideres, Gestdo de Pessoas no Setor Publico, e
Universidades. Na atuacdo em Universidades, a Lemann promove: o Programa de Bolsas
Lemann Fellowship desde 2007; o Brasil on Campus, que oferece, desde 2020,
experiéncias internacionais para estudantes brasileiros terem experiéncias internacionais
nas universidades de Harvard, Columbia, Stanford, MIT e Oxford; o Programa Alcance,
que visa a insercdo de estudantes negros em mestrados internacionais desde 2021; os
Centros de Exceléncia, que sdo o Centro Lemann para Lideranca e Equidade na Educacéo,
em Sobral (CE), trés Centros de Pesquisa Lemann nos Estados Unidos e a Catedra
Fundacdo Lemann no INSPER (desde 2020); o fornecimento de bolsas de graduagédo no
Brasil para estudantes de baixa renda e negros; e a iniciativa denominada Diélogos,
promocdo de eventos para discussdo de questdes relativas ao Brasil.

A Brazil Conference, objeto deste texto, esta localizada no eixo “Dialogos”. A
partir da breve apresentacdo da Fundacdo Lemann e de seu tratamento tedrico, podemos
entdo, na secao seguinte, tratar especificamente da Brazil Conferece, entendendo-a como
uma “hub”, ou, um espago privilegiado de concentragdo de jovens estudantes brasileiros

com pesquisadores e empresas.
Brazil Conference: uma “hub” da Fundacio Lemann

A palavra “hub”, largamente utilizada no mundo da informatica e da
comunicagio, tem por tradugdo literal para o portugués “concentrador”. E um
equipamento capaz de ligar diversos computadores em uma Unica rede. Ou seja, é esse
equipamento que distribui informacGes e comando simultaneamente para diversos
computadores. Em nossas pesquisas, descobrimos que essa palavra em inglés também
tem sido usada no meio empresarial. Nesse caso, porém, hd “hubs de inovagao”. De

acordo com site da American Chamber of Commerce for Brazil (Amcham),

Hub de inovacdo é um instrumento para acelerar e escalar as conexfes e
oportunidades de inovacdo aberta para os seus membros. Trata-se de uma
plataforma que foi feita para conectar de maneira inteligente startups e grandes
empresas, para que juntas possam construir projetos capazes de mudar o
mercado (AMCHAM, 2022).

No sentido acima exposto a “hub de inovagdo” tem a capacidade de conectar

startups e empresas. O leitor deve estar se perguntando a razdo de termos comecado esta



secdo do texto com essas informacdes. A escolha se justifica, pois, assistindo a um dos
painéis da Brazil Conferece, uma participante se referiu ao evento como uma “hub”. A
expressao nos chamou atencdo e, depois de analisar a estrutura e a forma de organizagéo
das nove edi¢cdes do evento, resolvemos nos apropriar dessa ideia para buscar analisar
esta iniciativa da Fundagdo Lemann, compreendendo-a como uma forma de estimulo as
conexdes entre professores e estudantes alocados em universidades brasileiras, bem como
0s estudantes brasileiros que estdo nas universidades estadunidenses e, além disso, as
empresas e os aparelhos privados de hegemonia organizadores/patrocinadores/apoiadores

do evento.

A Brazil Conferece é encontro anual, que acontece desde 2015, para discutir
problemas e questdes do Brasil nos Estados Unidos. E um evento organizado pelos
estudantes brasileiros estudantes de Harvard e do Massachussets Institute of Tecnology
(MIT), alguns, inclusive bolsistas do Programa de Bolsas Lemann Fellowship, objeto de
nossa dissertagdo. O evento oferece painéis teméaticos — com debates de temas que julgam
importante para o Brasil -, além de alguns programas que culminam nos dias do evento.
Sdo eles: o Programa de Embaixadores, 0 Hack Brazil, o Prémio Pesquisador, o Prémio

Documentarista, e o Dilogos.

Do ponto de vista do patrocinio, a BC conta com patrocinadores organizados em
categorias: Platinum, Gold, Silver, Bronze. A Ultima edicdo, ocorrida nos dias 31 de
margo (no MIT) e 01 de abril de 2023 (em Harvard) teve como patrocinador Platinum a
Fundagdo Lemann, o banco digital Nomad * e a companhia aérea Azul; como
patrocinador Gold, a Stone Pagamentos e Pogust Goodhead, escritdrio especializado em
litigios coletivos; a Ifood patrocinou na faixa Silver; e, por fim, Amazon Web Service,

Aquion °, Cervejaria Ambev, Google, Haddad Foundation ©, Justa ’ foram patrocinadores

4 O banco teve um painel exclusivo na BC 2023 intitulado “Nomad Experience: Fundadores Brasileiros
Criando Unicornios” com a presenga de Caio Fasanella, Chief Revenue Officer da Nomad e de Lucas
Vargas, CEO e Fundador da Nomad.

® Fundada por André Albuquerque, a Aquion é uma indUstria de produgéo de colagenos bovino e marinho
e de gelatinas alimenticias e farmacéuticas. Disponivel em: https://www.prnewswire.com/news-
releases/acquion-empresa-fundada-pelo-empresario-andre-albuguergue-inicia-producao-de-colageno-e-
gelatina-com-o0-maior-nivel-de-pureza-e-proteina-do-mercado-828941645.html. Acesso em: 08 mai. 2023.
® Fundacdo Louis e Mary Haddad desenvolve e financia programas educativos criativos para ajudar os
necessitados a completar os educagdo essencial para uma vida plena. Disponivel em:
https://www.louandmaryhaddadfdn.org/. Acesso em: 08 mai. 2023.

T“Somos a primeira fintech do Brasil a mostrar para o comerciante exatamente quanto ele recebe pelas suas
vendas e o quanto ele precisa precificar seus produtos para receber o que quer. Enquanto muitos insistem
em complicar, simplificamos a vida dos nossos clientes”. Disponivel em: https://justa.com.vc/sobre-a-
justa/#:~:text=Somos%20a%20primeira%20fintech%20d0,a%20vida%20d0os%20n0ssos%20clientes.
Acesso em: 08 mai. 2023.
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Bronze. O apoio ficou a cargo do David Rockefeller Center Studies for Latin American
Studies &, MIT — Management Latin American Office °, da Fundagdo Estudar, Instituto
Four %11 e do MIT — Management Sloan School 2,

A lista de patrocinadores nos pareceu diferente se comparada aos anos anteriores.
Pudemos levantar os patrocinios da Brazil Conference de 2022, entretanto, sem a
diferenciagdo feita por faixa. Foram patrocinadores da BC 2022: Unico *3, o banco de
investimentos BTG Pactual, Fundagio Lemann, Nomad; Stone, Tractian *4, AWS, Alexia,
Hashdex °, a empresa de materiais de construgdo Votorantim, Azul, Ambev, Ame,
Americanas, Canary 6. A BC de 2022 teve como apoio Instituto Four, Fundagio Estudar,
David Rockefeller Center For Latin American Studies, MIT Management, que também

apoiaram em 2023, e a Interpreters associates inc *’.

A diferenca que nos saltou aos olhos diz respeito a auséncia do patrocinio de
empresas ligadas a Jorge Paulo Lemann, como Americanas e Ame, patrocinadoras de
edicdes anteriores. A auséncia se deve, talvez, ao escandalo da fraude contabil das
Americanas S.A. vinda ao publico em janeiro de 2023. Também entendemos a auséncia
de painéis com Jorge Paulo Lemann como uma forma de blinda-lo de perguntas que
confrontariam tal situacdo, tendo em vista que em todas as edices anteriores o0 evento

tratou com destaque suas palestras ou entrevistas.

8 “Por meio de programas, subsidios, bolsas de estudo e atividades, o DRCLAS se esforca para fornecer
apoio e recursos para estudantes, professores e académicos que trabalham na América Latina”. E um
instituto ligado a Harvard. Disponivel em: https://drclas.harvard.edu/. Acesso em: 08 mai. 2023.

% “A missdo do MIT Sloan Latin America Office (MSLAO) é desenvolver e nutrir atividades significativas
em toda a América Latina que beneficiem a regido, a Escola e o Instituto e apoiem a criacao e transferéncia
de conhecimento e o0 avango da educacdo e pratica de gestdo”. Disponivel em:
https://mitsloan.mit.edu/global-programs/mit-sloan-latin-america-office. Acesso em: 08 mai. 2023.

10 «Q Instituto Four é uma organizacdo sem fins lucrativos que busca selecionar, formar e desenvolver
lideres que pensam em maneiras de solucionar os maiores problemas do Brasil e almejar estar nos principais
espacos de tomada de decisdo do Pais”. Disponivel em: https://www.institutofour.org/. Acesso em: 08 mai.
2023.

11 Um dos fundadores do Instituto Four, Wellington Vitorino, foi integrante do Programa de Lideres
Estudar, da Fundacgéo Estudar. Disponivel em: https://www.napratica.org.br/wellington-vitorino/. Acesso
em: 08 mai. 2023.

12 Faculdade especializada em negdcios. Ligada ao MIT.

13 Empresa de identidade digital.

14 Empresa que usa inteligéncia artificial para “otimizar rotinas” e para tomada de decisdo “mais eficaz”.
Cf.: https://tractian.com/sobre

15 Empresa gestora de ativos com foco em criptomoedas. Cf.: https://alexia.vc/pt-br/portfolio/hashdex/

16 Empresa de venture capital (especializada em investimento de risco em start ups). Cf.:
https://canary.com.br/

17 Empresa organizadora de eventos educacionais — logistica, hotéis, jantares, eventos etc. Cf.
https://interpretersassociates.com/.
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Tabela 1 - Relacéo dos temas dos painéis da Brazil Conference

AnNo Temas

2023

Construindo do Zero: O Nascimento de uma Startup

Saude Mental: A Vida no Holofote como uma Panela de Pressdo, como
lidar sem explodir?

Oportunidades para Desenvolvimento da América Latina

Revivendo o Protagonismo Brasileiro em Sustentabilidade

O que o Brasil Precisa para Virar um Al Superpower?

Bancos Digitais, Fintechs e Startups

Educacao do Futuro

Amazonia: Transformando a Floresta em um Ativo

Venture Capital Brasileiro: Como Exponencializar um Mercado
Alinhado as Vocacdes e as Oportunidades no Pais

Regulacéo e Transparéncia na Era da Desinformacéo

Emergéncias de Saude Publica no Brasil: O que a Pandemia nos Ensinou

Quais sdo as Prioridades do Governo para o Atual Mandato?

Para Além do Quartinho: As Raizes do Emprego Doméstico no Brasil

Criando sua Carreira com Propo6sito e Impacto

Governando o Ingovernavel

Vozes Invisiveis: Resgatando a Visibilidade Civil e 0 Acesso a
Cidadania para Todos

Nomad Experience: Fundadores Brasileiros Criando Unicérnios

Como Conferir maior Celeridade, Eficiéncia e Credibilidade ao
Judiciario Brasileiro?

2022

Sabatina dos presidenciaveis

Instigando a Inovagdo nos Modelos de Trabalho Pés-Covid

Instigando o Empreendedorismo

Instigando uma Educacdo Mais Justa no Cenario Pds-Pandémico

Instigando Caminhos para Reverter a Pobreza no Brasil

Instigando a Preservacdo Ambiental

Instigando o Desenvolvimento da Influéncia Digital

Instigando a Cultura Popular

Instigando o Pioneirismo Feminino no Judiciario

Instigando o Potencial Esportivo

Instigando a Defesa a Democracia

Instigando a Inovacgéo Judicial em Tempos de Crise

Instigando a Revolugdo Tecnoldgica

Instigando o Poder Econdmico do Brasileiro

2021

Redes Sociais e Sociedade

Tecnologia, Cultura e o Futuro

Democracia ndo € so elei¢bes

Tecnologia, desenvolvimento e justica




Seguranca Pablica e desigualdade

Matriz Energética

Investimentos no Brasil

Agricultura: tecnologia, sustentabilidade e o papel do Brasil

Ambicdes Climaticas do Brasil

Brasil, a poténcia da bioeconomia

Infraestrutura e Saneamento

Reforma Fiscal

O futuro da Educacédo Publica

Novas identidades da musica brasileira

Investimento Social

Gestao de Pessoas no Setor Publico

Politica externa

Futuro do Trabalho

Equidade racial em organizacdes

O Fortalecimento do SUS

Desafios do Brasil

2020

Educacao: posicionamento do Estado no fomento do Ensino Superior

Papel do Estado: Como balancear a funcéo do Estado em nossas vidas?

Desigualdade — Como nos tornarmos menos desiguais?

Crescimento Econbmico

Ambiente de startups no Brasil

Politica Externa Brasileira

Como as empresas podem contribuir com a sociedade

A pandemia e os dilemas éticos da sociedade brasileira

Como nos tornamos um Estado reformista?

Etica em tempos de pandemia

Desafios dos estados na crise

Desigualdade e covid-19

Oportunidade em tempos de crise

Presente e futuro da Saude no Brasil

2019

+MEMORIA: O papel do passado na construcio do futuro

+IMPACTO: Tecnologia como Instrumento de Transformagao

+TALENTOS: Desenvolvendo os lideres de amanha

+SEGURANCA: Estratégias para superacdo da criminalidade

+NEGOCIOS: Os Unicornios Brasileiros

+LIDERANCAS: os caminhos a direita e & esquerda

+JORNALISMO: Os desafios da midia em tempos de polarizagdo

+VIEWS: Os Influenciadores Digitais no Brasil

+RENOVACAO: Construindo o Futuro da Politica.

+MORADIA: Solugdes para a Crise Habitacional

+MULTILATERALISMO: o Brasil nas operacoes de paz

+SUSTENTABILIDADE: Agronegocio & Explosdo Populacional

+DEBATE: Vis6es do Brasil Pos-Elei¢oes.

+PELE: 0 maior jogador da historia.

+Aprendizagem: Caminhos para uma Educacdo Publica de Qualidade




+DIPLOMACIA: O Brasil na América Latina

+DESENVOLVIMENTO: Perspectivas para a Economia Brasileira.

+Justica: o Papel do Supremo Tribunal Federal.

+INOVACAOQ: Empreendedores que transformam o Brasil.

+Crescimento: Impulsionando a Infraestrutura Brasileira.

+Didlogo: Os Primeiros 100 dias.

+ Filantropia: Oportunidades para o Brasil.

+ Resultados: Construindo um Estado Eficiente

+Investimento: O Brasil é uma Boa Opc¢éo

+Solucdes: Transformacao do Sistema Carcerario Brasileiro

+Democracia: Crise ou Amadurecimento?

+Tolerancia: Relacdes entre Estado e Religido no Brasil.

2018

Estabilizacdo e credibilidade através da politica monetaria

Tecnologia gerando competitividade e valor agregado

Gigante pela prépria natureza: qual o novo modelo de crescimento?

Reinvencdo do Empreendedorismo: criar, competir e colaborar

Orgulho de ser brasileiro: trajetorias inspiradoras

Tecnologias para uma agricultura sustentavel

Eureka! O caminho para um Brasil inovador e competitivo

Brasil, um bom negdcio: o futuro do mercado de investimentos

Dos limdes a limonada: licbes para empreender no Brasil

Esporte para reverter o jogo da desigualdade social

SOS: como prover uma saude de qualidade a todos?

Politicas publicas para uma nova abordagem da dependéncia quimica

Educacdo J&! Mudando o pais através da sala de aula

Cuidado ao compartilhar: fake News e radicaliza¢cdo em ano eleitoral

Proximos passos da reforma politica brasileira

Impulsionando talentos no setor publico!

O legado da Lava Jato para combater a corrupgao

Como renovar a politica brasileira ja em 2018?

Oxigenando o setor publico: novas ideias, pessoas e praticas

Constituicdo Federal: celebracdo e reflexdo sobre seus 30 anos

O Brasil do amanha: como construir um pais inclusivo, sustentavel e
desenvolvido?

PROMOVENDO JUSTICA RACIAL.: os casos dos EUA e do Brasil

MUSICA COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAO

2017

Novas formas de fazer politica

Como vender a marca Brasil?

Inovando na gestdo publica

Corrupcao no Brasil — perspectivas de diferentes agentes

Violéncia urbana — causas e potenciais solugoes

Educacao pelo Brasil

Como criar um pais mais atrativo para investimentos?

Empresas brasileiras podem ser protagonistas em uma economia global?

Infraestrutura como gargalo para o desenvolvimento

Desafios do segmento de energia no brasil




Brasil: adaptado ao futuro?

Sistema Carcerario brasileiro

Exportando qualidade e conhecimento: futebol do Brasil para os EUA
Desenvolvimento cientifico

Reforma politica no Brasil

Como crescer em um pais repleto de desafios
Ambiente de negdcios no brasil

Inovacao e empreendedorismo no Brasil
Iniciativas que estdo fazendo a diferenca no Brasil
Sistema Brasileiro de salde

Etica e jeitinho brasileiro

Reformas Sociais no Brasil

Sustentabilidade fiscal e taxa de juros

2016

2015
Fonte: elaboracgdo propria a partir de levantamento de informagdes extraidas do Youtube
e do site da Brazil Conference.

O mais antigo dos programas, o de Embaixadores, visa levar jovens graduandos
das cinco regides do Brasil com tudo pago para participar do evento. De acordo com nossa
pesquisa, levantamos dados de embaixadores desde 2016, quando o programa ainda ndo
tinha o formato de contemplar as cinco regides. Em 2016, por exemplo, foram quatro
estudantes de graduacdo. Desde 2019, porém, vao dois jovens de cada regido do pais para

os Estados Unidos.

De acordo com o tltimo edital, o critério de selecdo foi ampliado, agora abarcando
jovens que “tenham papel ativo perante o desenvolvimento do Brasil, seja por meio de
iniciativas em sua graduacdo ou em sua comunidade (BRAZIL CONFERENCE, 2023a,
p.1) . A sele¢do do programa se da em trés fases: a primeira é o preenchimento de um
formulario online que coleta “fornecimento de dados pessoais, histérico académico e
profissional, além de perguntas especificas e descricdo de uma iniciativa na qual o
candidato esta envolvido” (BRAZIL CONFERENCE, 2023a, p.2).

Na segunda fase, os candidatos selecionados enviam um video na plataforma

online Qualtrics

no qual o candidato fornece mais detalhes sobre a iniciativa em que est4
envolvido em sua instituicdo ou comunidade. Nele, o candidato devera
descrever quais sdo o0s objetivos, quem sdo os participantes envolvidos e quais
580 as acOes de sua responsabilidade dentro do projeto desenvolvido (BRAZIL
CONFERENCE, 20233, p.2).



A terceira e Ultima fase € a realizacdo de uma entrevista online. Ha, por fim, a
possibilidade dos finalistas que n&o forem selecionados participarem de um outro
programa, o +Conexdes, caso sejam convidados. De acordo com o edital, ¢ “desenvolvido
pela rede de embaixadores, 0 +Conex0des € um programa exclusivo que oferece mentoria,

formacdes tematicas e rede de conexdes aos selecionados” (Idem, p.3).

Interessante notar que este programa segue a linha de outros também levados a
frente pela Fundacdo Lemann, a medida em que 0s embaixadores assumem o

compromisso de

contribuir ativamente com discussfes durante a Brazil Conference e de iniciar
ou dar continuidade as iniciativas de impacto social apds o retorno ao Brasil,
podendo fazer uso da rede de embaixadores para alavancar o potencial de
impacto e compartilhar experiéncias e ideias (Idem, p.1).

O “efeito multiplicador” € uma tonica das iniciativas e, esta em particular, visa a captacao
de estudantes ainda em fase de graduacdo. Assim, levantamos as informacgdes dos
Embaixadores com o objetivo de compreender a quais universidades pertenciam e qual
suas areas de formacdo. A tabela abaixo € a sistematizacdo dos elementos encontrados.

Tabela 2 - Levantamento de embaixadores selecionados pelo Programa de
Embaixadores da Brazil Conference

Ano Embaixador/a Instituicdo/iniciativa
2023 Larissa Pinheiro Né&o informado
Maickson Serréo Secretaria de educacao do
Amazonas
Lourrani Baas Universidade Catdlica de

Salvador (UCSAL) /
Universidade de Salvador
(UNIFACS)

Rannya Freitas Vereadora de Senhar6-PE

e Co-fundadora da Frente

Jovem Parlamentar

Betty Mae Agi Compaixao Internacional /

Socia da Genial Projetos

Ana C. Aranha Universidade Federal de
Jatai (URJ) / Paliar




Douglas Pinheiro

Fundador do Projeto
Primeira Chance

Raquel Virginia

Nhai!

Eduardo Augusto

Universidade Estadual do
Oeste do Parana
(UNIOESTE) / Projeto
Direito nas Comunidades

dos Povos Indigenas

Hudson Terra

Desintoxiacdo: hortas que

salva, aguas que
transformam
2022 Monique Amoras Universidade Federal do
Para (UFPA)
Sidney Guerreiro Universidade Federal do
Amazonas (UFAM)
Yasmin Morais Universidade Federal da
Bahia (UFBA)
Rhayann Vasconcelos Néo-informado
Graziele Gabriel Né&o-informado
Isabele Narde Universidade Federal de
Vicosa (UFV)
Diogo Bezerra 4WAY, MAIS1CODE
Marcos Baldasi Vem ser
Protagonista/Legisla
Jovem
Muriel Krohn Associacdo Brasileira de
Incentivo a Ciéncia
Alceu Fernandes Universidade Federal de
Brasilia (UNB)
2021 Né&o informado
2020 Maria Clara Sousa | Universidade Federal de

Magalhées

Campina Grande (UFCG)




Luma Moura da Silva
Lopes

Universidade Federal
Fluminense (UFF)

Vinicius de Andrade

Universidade Federal de
Sé&o Paulo (USP)

Elias Freitas

Instituto Federal de
Roraima (IFRR)

Melquisedec Negréo

Universidade Federal do

Pard (UFPA)
Gabriella Aguiar Valente | Universidade Federal de
Goiés (UFG)
Izadora Aradjo Barbosa Universidade Federal de
Goias (UFG)

Matheus Felipe

larrocheski Falasco

Centro Universitario de
Curitiba

Tassia Bianca Jansen

Bueno

Pontificia  Universidade
Catolica do Parana
(PUCPR)

2019

Carlla Martins

Universidade Federal do
Amazonas (UFAM)

Jackson Viana

Faculdade da Amazbnia
Ocidental

Aniele

Universidade Federal da
Bahia (UFBA)

Francisco Cavalcante

Universidade Estadual do
Rio Grande do Norte
(UERN)

Eros Frederico

Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul
(UFMS)

Marina Martinho

Universidade Federal do
Mato Grosso (UFMT)

Daniel Heringer

Universidade de Sdo Paulo
(USP)




Mariana Zanholo

Instituto de Ensino e
Pesquisa (INSPER)

Lucas Gremaschi

Universidade Estadual de
Maringa (UEM)

Natalia Cecilia

Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC)

2018 Geruzza Vargas da Silva | Fundacdo  Universidade

Vieira Federal de Rondonia

Barbara Ferreira Universidade de Salvador
UNIFACS)

Jéssica Campos Ramos Universidade Anhanguera
- DF

Jodo Vitor Aradjo Costa Universidade
Presbiteriana Mackenzie —
SP

Adonias Moraes Universidade Estadual do
Oeste do Parana
(UNIOESTE)

Jeferson  Almeida de | Universidade Federal do

Oliveira Para (UFPA)

2016 Eduarda Zoghbi Universidade de Brasilia

(UNB)

David Castro Universidade Federal do
Ceara (UFCE)

Lais Higashi Universidade de S&o Paulo
(USP)

Alexandre Lima

Instituto de Ensino e
Pesquisa (INSPER)

Fonte: elaboracédo propria a partir de informacges retiradas do canal do Youtube da Brazil

Conference e do perfil do Instagram da Brazil Conference

A tabela demonstra um esforco, durante os anos, de abarcar todas as regides do
pais. Ainda, demonstra que os embaixadores frequentam tanto universidades publicas

quanto privadas, mas que a representacdo massiva e de universidades pablicas. Isso pode



causar certa estranheza a primeira vista, mas, se olharmos cuidadosamente, perceberemos
que é uma estratégia que visa drenar conhecimento produzido com exceléncia que podera

ser apropriado e transformado em fonte geradora de lucro.

Ainda de acordo com o ultimo edital, os embaixadores selecionados recebem
custeio dos gastos para participacdo na Brazil Conference at Harvard & MIT 2023 em
Cambridge (o que inclui: “patrocinio de despesas de transporte, hospedagem e
alimentacdo durante a viagem e Conferéncia; despesas relacionadas com emisséo de visto
e passaporte; ingresso exclusivo e intransferivel para a Conferéncia”; mentoria
personalizada; imersdao em Harvard e MIT com “tour exclusivo guiado por estudantes”;
capacita¢do, ou seja, “treinamentos em competéncias importantes para a lideranca de
projetos e pessoas (ex: comunicagdo, lideranga, entre outros)”’; Comunidade
(“participacdo da Rede de Embaixadores, composta por ex e atuais embaixadores da
Brazil Conference”); e, por fim, possibilidade de realizagdo do Centro Regional, o que
significa “apoio para a realizacdo do Centro Regional no Brasil (forum de discussdes

seguindo o modelo da Brazil Conference)”.

Em contrapartida, 0 embaixador devera: obter passaporte e visto americano:
participar dos eventos da Brazil Conference; ¢ “enviar informagdes durante o periodo
minimo de 1 ano, demonstrando o andamento de atividades desenvolvidas pés Brazil

Conference (ex: projetos, vida académica, etc)”.

Além do programa de embaixadores acima analisado, a Brazil Conference é palco
da Hack Brazil, competicdo iniciada em 2017 de prototipos “inovadores”. Dividida em
trés fases: apresentacdo do projeto em video, mentoria e a apresentacdo na Brazil
Conference (o chamado “pitch”). Novamente, a ideia do programa ¢ funcionar como uma
“hub” que vai conectar jovens com ideias novas a empresas capazes de desenvolver e

escalar a producdo.

Além disso, como uma forma de premiacdo as equipes finalistas, aquelas que
apresentam seu “pitch” na BC tem a possibilidade de participar do evento. Das cinco
equipes finalistas que vdo aos Estados Unidos, trés sdo premiadas com dinheiro: o
primeiro lugar com 75 mil reais, o segundo lugar com 20 mil reais e o terceiro lugar com
5 mil reais. Acreditamos, entretanto, que mais do que o prémio em dinheiro, 0s jovens
que se inscrevem na Hack Brazil procuram se apresentar a rede de empresarios e

investidores que a Brazil Conference Ihes oferece. Os temas das startups sdo 0s mais



variados. Em 2023, por exemplo, houve desde escola a distancia para refugiados até
aparelho auditivo com inteligéncia artificial, passando por convénio de empregadores
para quitar dividas dos trabalhadores.

Ja o programa “Didlogos” ¢ uma forma de amplificar os debates da Brazil
Conference. Desde 2019, “organizagdes” (colégios, movimento politico, centro de
inovagdo, “organizagdes do primeiro, segundo e terceiro setor” etc, conforme contra no
formulario de inscricdo) podem transmitir os painéis da BC e promover debates sobre 0s
temas em seus locais de atuacdo. Nesse sentido, a atividade ndo necessariamente precisa
ser feita durante a realizac¢do do evento, podendo acontecer durante todo o ano. De acordo
com o formulario de inscri¢do, “em sua primeira edi¢cdo em 2019, os Didlogos cumpriram
a missdo de expandir as discussdes da conferéncia para brasileiros nas cinco regides do
pais, com mais de 4.000 participantes espalhados em 24 estados” (BRAZIL
CONFERENCE, 2023b). Para quem quiser organizar um Diélogo, ainda conforme o

mesmo formulario

seu papel serd o de providenciar o local e equipamento para a transmissdo de
um ou mais painéis de sua escolha, convidar participantes para o debate e
divulgar o evento em sua comunidade! Nds te ajudaremos ao longo do caminho
com o link para a transmissdo, materiais e boas préaticas para a realiza¢do do
Dialogo! (BRAZIL CONFERENCE, 2023b).

Além de coletarem dados pessoais e institucionais, o programa também é realizado de
maneira voluntaria, ou seja, os responsaveis por “amplificar” as discussdes e, portanto,

levarem a visdo da BC para outros lugares fazem isso de graca.

Outro programa de captacdo de forca de trabalho gratuita é o Programa de
Documentaristas seleciona dois estudantes de graduacdo de universidades brasileiras
(publicas ou privadas) para registrar o evento: um estudante “com habilidade de
comunicagdo (redacgdo e entrevista) ” e um estudante “com habilidade em audiovisual
(producdo, gravacgdo e edicdo de videos)”, de acordo com o edital. Como beneficios aos
candidatos, o edital informa que o evento fornece

1. Custeio de despesas de transporte, hospedagem e alimentacdo para a Brazil
Conference 2023;

2. Custos relacionados com emissao de visto e passaporte, se Necessario;

3. Ingresso exclusivo e intransferivel para a Brazil Conference 2023;

4. Imersdo em Harvard e MIT: Tour exclusivo guiado por estudantes (a
depender das politicas de salde e seguranca adotadas pelas universidades no
momento de realizacdo da conferéncia).



5. Os equipamentos a serem utilizados durante a conferéncia para producéo
dos videos e entrevistas serdo fornecidos pela Brazil Conference aos
candidatos (BRAZIL CONFERENCE, 2023c, p.3).

E em contrapartida, os documentaristas devem, além de obter o passaporte e 0 visto
americano, participar da Brazil Conference, apresentar previamente o roteiro do
documentario:

4. Todo material coletado e produzido durante os dias da conferéncia séo

exclusivos da Brazil Conference e s6 poderdo ser utilizados mediante
aprovacao prévia.

5. Apds a data do evento e até no maximo 30/05/2023, os estudantes
selecionados deverdo entregar a equipe organizadora da Brazil Conference:

I. todo o material bruto coletado durante os dias de gravacg&o;

I1. 10 entrevistas, editadas, de 3 a 5 minutos, com os palestrantes, participantes,
embaixadores e organizadores da Brazil Conference 2023;

I11. 10 videos de 1 minuto para serem utilizados em midias sociais (contetido
a ser definido posteriormente); e

IV. 1 video em formato de documentario apresentando a conferéncia (em torno
de 10 minutos) (Idem, p.4).

Além do trabalho gratuito, mas com “beneficios”, o produto do trabalho também
passa a pertencer ao evento, tendo em vista que no edital consta que “0s participantes
cedem a Brazil Conference os direitos sobre as imagens/videos/textos enviados” e, ainda,
“autorizam o uso das mesmas em todo e qualquer material, documentos e meios de
comunicacéo, para serem usadas em campanhas promocionais e institucionais da Brazil
Conference no Brasil e no mundo” (BRAZIL CONFERENCE, 2023c).

A edicdo do evento de 2023 trouxe a novidade do Prémio Pesquisador, que tem 0

objetivo de reconhecer pesquisadores brasileiros

Os pesquisadores selecionados se comprometem a contribuir ativamente com
discussdes durante a Brazil Conference e de iniciar ou dar continuidade as
iniciativas de pesquisa apds o retorno ao Brasil, podendo fazer uso da rede de
pesquisadores para alavancar o potencial de impacto de suas pesquisas e
compartilhar experiéncias e ideias. Também esperamos que a Conferéncia
sirva de "vitrine" para as melhores préticas de pesquisa cientifica no Brasil,
inspirando os demais pesquisadores no circulo virtuoso do desenvolvimento
cientifico - cujo impacto tende a gerar melhores condi¢gdes humanas e sociais
que beneficiam toda a populagdo (BRAZIL CONFERENCE, 2023d, p.1-2,
grifos nossos).

A parte destacada evidencia mais um mecanismo da “hub” Brazil Confernce, agora
voltada para pesquisadores atuantes no Brasil. A primeira edi¢do teve um painel exclusivo
intitulado “Em busca do nobel brasileiro: O FUTURO ACADEMICO EM CIENCIA E
TECNOLOGIA NO BRASIL + Prémio pesquisador destaque”, o painel teve participacéo

de Nina da Hora, Luis DaSilva e Ricardo Galvao. Ja o prémio, que teve cerca de 2000



inscritos segundo o apresentador, selecionou trés pesquisadores vencedores, sem
colocagBes: Anselmo Frizera * que se dedica a desenvolver sensores de tecnologia com
robdtica para reabilitacdo e recuperacdo funcional; Thiago Cerqueira Silva que
desenvolve pesquisa sobre vigilancia epidemioldgica para gerar dados sobre saude
publica; Mychel Lourenco °, que estuda questdes colaterais a perda de meméria devido

a processos de deméncia, em especial o Alzheimer.

Sem oferecer prémio em dinheiro, 0 prémio € uma forma de reconhecimento,
entendendo o prestigio de ser selecionado como forma de retribuicdo. Mas, além da
visibilidade e do networking do evento, a Brazil Conference oferece um tour guiado por
Harvard e MIT realizado por estudantes brasileiros das instituicdes.

Considerac0es finais

O caminho percorrido no texto nos lega alguns elementos que, ora se assemelham
a outros empreendimentos da Fundagdo Lemann; ora se distanciam. De maneira geral, as
iniciativas da Fundacdo Lemann se voltam para um publico jovem. A Brazil Conference
ndo é diferente: além de ser organizada por graduandos das universidades estadunidenses
em questdo (Hervard e MIT), vislumbra acessar graduandos brasileiros, principalmente a
partir do Programa de Embaixadores. Como “hub”, busca conectar e expandir os temas
tratados nos painéis, mais do que do ponto de vista do contetdo em si, mas de um conjunto

de valores que, em grande medida, se alinham aos interesses econdmicos e politicos de

18 “Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Espirito Santo (2006). Doutor em
Eletronica pela Universidad de Alcald (2010). Foi pesquisador do Grupo de Bioengenharia do Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas entre 2006 e 2010. Atualmente, é Professor Associado do
Departamento de Engenharia Elétrica e Docente Permanente do Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia Elétrica, ambos da Universidade Federal do Espirito Santo — Brasil. Atuou como membro da
Junta Diretiva da da Asociacion Iberoamericana de Tecnologias de Apoyo a la Discapacidad de 2014 a
2018, contribuindo no apoio a difusdo do conhecimento na area de tecnologias de apoio a deficiéncia.
Possui experiéncia em Eletronica e Engenharia Biomédica, atuando principalmente nos seguintes temas:
robética de reabilitacdo, desenvolvimento de sensores e interfaces homem-maquina, analise de marcha (gait
analysis), processamento de sinais biomédicos, tecnologias de apoio a deficiéncia e de ajuda a mobilidade”.
Disponivel em: https://prppg.ufes.br/conteudo/prof-anselmo-frizera-neto-recebe-importante-
reconhecimento-internacional. Acesso em 25 mai. 2023.

19 “professor Adjunto do Instituto de Bioquimica Médica Leopoldo de Meis. Possui graduacio em Ciéncias
Bioldgicas (Genética) (2010), mestrado (2012) e doutorado em Quimica Biolégica (2016), e pés-doutorado
(2018) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Tem experiéncia em Neurociéncias e Biologia Celular
e Molecular, com énfase em Neurociéncia Molecular, atuando principalmente nos seguintes temas:
mecanismos moleculares da doenca de Alzheimer, doencas neurodegenerativas e neurobiologia celular.
Suas principais areas de interesse sdo: biologia molecular de doencas neurodegenerativas, mecanismos
moleculares de memoria, humor e doengas neurologicas e sinalizagao celular e sintese proteica cerebral”.
Disponivel em: http://www.biogmed.ufrj.br/docentes/?u=mychael-lourenco. Acesso em 25 mai. 2023.



https://prppg.ufes.br/conteudo/prof-anselmo-frizera-neto-recebe-importante-reconhecimento-internacional
https://prppg.ufes.br/conteudo/prof-anselmo-frizera-neto-recebe-importante-reconhecimento-internacional
http://www.bioqmed.ufrj.br/docentes/?u=mychael-lourenco

Jorge Paulo Lemann, ndo como um individuo, mas como um homem pertencente a uma

fracdo da classe dominante.

Isso se expressa na preocupacdo com debates que giram em torno da politica
institucional, principalmente em época de elei¢bes presidenciais, e também nas pautas
historicamente vinculadas as classes dominadas. Fica evidente, por exemplo, uma
crescente preocupacao em relacdo a questdo ambiental, a questao da representatividade —
tanto que a organizacdo busca certa diversidade racial e de género para os palestrantes -,
mas todas as questdes estdo limitadas a uma logica voltada ao lucro. De todo modo,
observamos que o evento anual busca promover a circulacdo de ideias e de pessoas,
contribuindo para a manutengio da “rede Lemann”, mas ndo so. Contribui, também, no

sentido de sua reproducdo ampliada.
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