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A HEGEMONIA DO AGRONEGOCIO NO SECULO XXI: entre a formagcao dos

Intelectuais Organicos e a difusdo da ideologia do desenvolvimento sustentavel

A Associacdo Brasileia do Agronegocio (ABAG) foi fundada em 1993, em um evento no
congresso nacional, com o objetivo de unificar os representantes dos segmentos produtivos que
compdem o “agronegdcio” brasileiro, em uma mesma representacdo patronal. A associacdo criou,
ao longo de duas décadas, um braco pedagdgico, responsavel por formar seus intelectuais
organicos, difundir seus interesses e valorizar a imagem do ‘“agroneg6cio” no pais, atuando como
um “partido”, no sentido gramsciano (GRAMSCI, 2011), forjando a consciéncia politica de sua
classe social.

O “agronegocio” ¢ defendido pela ABAG enquanto sistema mais moderno de
desenvolvimento econdmico no campo, superior, portanto, ao latifindio e as praticas produtivas de
camponeses e demais trabalhadores rurais, vistas como resquicios de um passado a ser superado. Do
ponto de vista do ideario ambiental, este € um discurso com apelo junto a amplos setores sociais que
reproduzem o senso comum ambientalista, uma vez que o sentido de moderno posto pelo
agronegocio indica ideologicamente uma associacdo direta com a urgéncia de se promover um tipo
de desenvolvimento sustentavel, que nao é exequivel, para o capital, com base em setores e formas
de organizagdo da produgdo classificadas por estes como “arcaicas” e de baixa capacidade
tecnoldgica (LOUREIRO, 2012). Com isso, 0 mito da modernizacdo ecoldgica, de uma sociedade
sem conflitos, que aponta para a parceria, a racionalizacdo no uso dos recursos naturais com
aplicacdo de tecnologia limpa e de ponta (ALIER, 2009), se constitui em um eixo discurso poderoso
do “agronegodcio” brasileiro.

Na Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel a ABAG desenvolveu o
Programa Educacional Agronegdcio na Escola, um programa de educagdo ambiental que garante as
Secretarias de Educacdo elementos indispensaveis a qualidade da escola publica: formacdo de
professores, material didatico e projetos educacionais, tendo como contrapartida a autorizacéo para
realizar a acdo cujo principal objetivo declarado pelos proponentes é valorizar a imagem do
“agroneg6cio”. Entretanto, ao fecharem acordo com a associagcdo empresarial, as Secretarias de
educacgédo permitem a insercdo de um programa organizado por uma entidade privada que retira a
possibilidade de existéncia da autonomia e do carater puablico da escola. O ensino passa a ser
mediado por interesses privados e a ideologia do desenvolvimento sustentavel capitalista é
reproduzida como Unica op¢do (FOLADORI, 2001), sem mediagOes criticas e historicidade na
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analise do modo de producdo e suas implicacbes sobre o mundo do trabalho e o metabolismo

sociedade-natureza.

O contexto de criacdo da ABAG
A ABAG surgiu como uma organizacdo de tipo novo, reunindo representantes de diversas

fracdes da classe dominante no Brasil. O objetivo do “partido do agronegécio” foi formular e
mobilizar, difundindo os interesses do conjunto das fracfes agrarias mais modernas do Brasil, além
da unidade entre estas e outras fracdes da classe dominante, no interior da sociedade civil. A ABAG
esta longe de ser apenas uma organizacdo dos proprietarios rurais. Desde sempre, seu objetivo foi
aproximar a organizacdo de grandes empresas de capital nacional e estrangeiro, membros das
fracdes industriais e, principalmente, financeiras. Assim, a ABAG reuniu as caracteristicas
necessarias para ser a precursora de um movimento de reorganizacdo do padréo de sociabilidade da
classe dominante no Brasil. A sociabilidade corresponde a forma com que as classes sociais
produzem e reproduzem as condi¢Bes objetivas e subjetivas de sua propria existéncia, segundo
Martins (2009), “sob mediagdo das bases concretas da producdo, de uma dada direcdo politica e do
estagio de correlagdo de forcas presentes num certo contexto.” (Idem, Ibidem, p. 11).

A reorganizagdo do padrdo de sociabilidade do patronato rural ocorreu desencadeada por
uma crise da representacdo, iniciada a partir das transformacdes surgidas do processo de
modernizacdo da agricultura brasileira. Esta modernizacdo ndo operou mudancgas apenas na base
técnica da producgdo agricola. Segundo Mendonga (2010), dois desdobramentos “ndo-econdmicos”
resultaram da modernizagao da agricultura brasileira: “a emergéncia de novas posi¢des sociais” ¢ a
“redefinicdo dos papéis desempenhados pelo Estado em sentido estrito”. (Idem, Ibidem, p.26) No
processo de modernizagdo da agricultura brasileira o divorcio entre a agricultura, industria e bancos,
foi superado na esfera produtiva (MULLER, 1981). Em termos politicos, no entanto, o divorcio s6
seria superado na década de 1990, quando a ABAG conseguiu reunir todas as fracdes que “direta ou
indiretamente encontram-se envolvidos com a atividade agricola e agroindustrial.” (BRUNO,
1998:36).

A modernizacdo da agricultura brasileira, ocorrida destacadamente na década de 1970,
acirrou entre o patronato rural, as disputas pela hegemonia da fracdo agraria. A disputa pelo
monopolio legitimo da fracdo agraria da classe dominante, tanto na sociedade civil, quanto no
interior do estado estrito, antagonizou duas entidades patronais durante todo o século XX: a
tradicional Sociedade Nacional da Agricultura (SNA) e a Sociedade Rural Brasileira (SRB)
(MENDONCA, 1997). A concorréncia entre as representacdes patronais agrarias aumentou na
medida em que a modernizacdo da agricultura foi responsavel por uma ampla diferenciacdo de

interesses entre as fracdes da classe dominante no campo. Segundo Mendonca (2010), os efeitos da
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crise econdbmica da decada de 1970 e, sobretudo, a escassez de recursos publicos para o
financiamento da agricultura na década de 1980, aprofundaram a crise de representacdo patronal.
Da mesma forma que a modernizagéo especializou a agricultura, produziu uma enorme variedade
de representacOes e interesses divergentes nas disputas pelo financiamento publico. A diminuigdo
dos recursos do Estado, escasseados pela crise, agravou ainda mais as diferencas entre as fragdes da
classe dominante, com reflexos para a representacdo patronal. O patronato rural s6 conseguiu
definir uma direcdo politica de tipo partidaria, no sentido de difundir a consciéncia de classe e
organizar as diferentes fracdes da agricultura brasileira em torno de um mesmo projeto de poder, na
década de 1990, com a criacdo da ABAG.

A ABAG reuniu entre suas associadas industrias a montante, industrias a jusante,
armazenadores, transportadores, distribuidores, entidades financeiras, comerciais e de Servicos.
Tomando como referéncia a diretoria e o conselho administrativo da ABAG, encontra-se entre seus
principais associados os representantes de cooperativas, como a Batavo, Cotia, Mococa, Carol,
Holambra, Cooxupe, Copersucar e Fecotrigo. Do setor ligado ao comércio estdo a CPM Comeércio
Exterior Ltda., Agroceres S.A., Eximcoop, Cotia Trading Comércio, Exportacdo e Importacao,
Comercial Quintela e Casas Sendas. Entre as industrias estdo a Monsanto, VALE, Gerdau,
Fertibras, lochpe-Maxion, ICI do Brasil e Copas. Entre as empresas agroindustriais estdo presentes
a Sadia, Nestlé, Cambuhy, Suprarroz e Sanbra. Entre 0s bancos estdo o Ital, Santander, Banco
Noroeste, e 0 Credit Lyonnais, além dos bancos publicos (ABAG, 2002).

A ABAG, respaldada pelo conjunto de seus associados, reivindica o papel de representante
das diversas fracfes da classe dominante que sdo responsaveis, segundo o site oficial da ABAG, por
cerca de 30% do PIB, 40% das exportacdes, mais de 60% do fluxo de caixa interno, 40% de toda a
forca de trabalho do pais e 70% do consumo das familias brasileiras. Respaldando-se por estes
nameros a proposta da ABAG é ter o reconhecimento deste peso na politica, tendo sua agenda de
interesses encaminhada pelas agéncias do estado estrito. (ABAG, 2008) Esta estratégia foi
desenvolvida ao longo dos ultimos vinte anos tendo a sociedade civil como esfera fundamental.

A ABAG formou historicamente seus intelectuais organicos a partir da relagdo que mantém
com 0 meio académico e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). Estes
intelectuais formados nestes aparelhos privados de hegemonia compdem a camada de intelectuais
organicos dirigentes, ou seja aqueles que formam a consciéncia e a direcdo politica de sua classe.
Nesta primeira parte do capitulo sera concentrada a analise sobre esta camada dirigente e seu papel
na elaboracdo da imagem do agronegdcio responsavel social e ambiental. Na segunda parte, a
investigacdo se concentrou nas escolas publicas, a partir do programa de educacdo ambiental
“Agronegocio na Escola” que produz um discurso sobre a sustentabilidade compativel com os
interesses da ABAG em projetar uma nova imagem a partir do agronegdcio, e o papel dos
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professores que participam da iniciativa da associacdo assumindo o papel de intelectuais organicos

de baixa patente.

Os intelectuais orgénicos do agronegécio

Os intelectuais organicos vém cumprindo, ao longo da histéria da luta de classe, a
fundamental tarefa de organizar a direcdo politica de suas respectivas fracdes (agraria, industrial,
comercial, bancéria) ou conjunto de fracBes, sendo elementos fundamentais, tanto na producéo,
quanto na reproducéo de sua existéncia. A organizacgdo e atuacdo destes intelectuais na sociedade
civil pode se desenvolver a partir de diferentes formas de organizacdo que historicamente podem
assumir o papel de partidos em um sentido ampliado do termo: jornais, radios, centros de pesquisa
universitarios, institutos e etc. Estes partidos e intelectuais sdo os responsaveis pela atuacdo em
espacos que podem ser publicos e privados, onde tém como principal tarefa tornar interesses
particulares em politicas publicas.

A ABAG segue uma tradicdo de alianca entre a burguesia agroindustrial com 0s meios
académicos, originada na Escola Superior de Agronomia Luiz de Queiroz (ESALQ). A formacéo
dos intelectuais organicos é fundamental, ndo apenas para fornecer a classe seus técnicos, mas
porque cada um dos centros responsaveis por esta tarefa produz uma enorme quantidade de
pesquisas e publicacdes.

A ABAG se notabiliza atualmente na difusdo da ideologia do agronegdcio, seguindo uma
trajetoria iniciada ainda na década de 1970, quando seu fundador Ney Bittencourt de Aradjo, entédo,
presidente do grupo Agroceres e diretor da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
frequentou os seminarios do Programa de Pesquisa Agricultura e Negdcios da Harvard Business
School (HBS). Nestes seminarios Bittencourt conheceu o conceito Agribusiness, elaborado por Ray
Goldberg, coordenador do programa, em 1957. O conceito de ideologia contribuiu nesta Tese para
compreender o movimento realizado pela ABAG na conquista da hegemonia, tanto no interior da
classe dominante, quanto em relacdo a classe dos trabalhadores. Entendendo a propria formulacédo
“Agroneg6cio”, enquanto produto ideologico das fragdes da classe dominante agroindustrial, neste
capitulo o termo encontra-se entre aspas..

A hegemonia de qualquer classe, segundo Gramsci, exige das fracdes dominantes que, por
um lado, organizem seus intelectuais organicos, e, de outro lado, assimilem novas camadas de
intelectuais organicos. A pesquisa que resulta neste capitulo identificou que a ABAG, no caso,
assimila novos intelectuais a partir da relacdo que mantém com o meio académico, onde forma seus
dirigentes, e através de seu Programa Educacional Agronegdcio na Escola, onde forma as camadas

de baixa patente de intelectuais organicos.



Em sua criacdo, a ABAG se definiu como “a institui¢do representativa dos interesses
comuns aos agentes das cadeias agrondmicas, de modo que possam expressar-se de maneira
harmonica e coesa nas questoes que lhes sdo comuns.” (ABAG, 1993, p.18). A fungdo assumida
pela ABAG, no entanto, s6 poderia ter sucesso mediante a organizacdo de uma poderosa capacidade
dirigente. Neste sentido foi necessaria a formacdo dos intelectuais organicos responsaveis por dar
vida as estratégias de hegemonia e, por fim, representar a articulagdo campo-cidade no interior da
classe dominante, por intermédio da unidade entre as fracGes agréria, industrial e financeira do
capital articulando ag¢Ges no interior do Estado Ampliado, ou seja, tanto na sociedade civil, através
da articulagdo com um conjunto de aparelhos privados de hegemonia, quanto na sociedade politica
a partir da insercao de seus interesses junto as agéncias do Estado estrito. Enfim, a ABAG deveria
cumprir o papel destinado a um partido, no sentido gramsciano. O partido, segundo Gramsci, exerce
a funcédo de: equilibrio e de arbitragem entre os interesses de seu grupo e 0s outros grupos, fazendo
com que a hegemonia do grupo representado ocorra com 0 consenso e com a ajuda dos grupos
aliados, se ndo mesmo dos grupos decididamente adversarios. (GRAMSCI, 2011, p. 300). No caso
da ABAG sua tarefa histérica foi a elevacdo da consciéncia do patronato rural ao nivel ético-
politico, sempre em busca da hegemonia, entendendo-a como direcdo intelectual e moral junto aos
aliados, adversarios e, inclusive, sobre os inimigos politicos.

A ABAG formou, ao longo das ultimas duas décadas, um braco pedagdgico compreendido
pelo Instituto PENSA, localizado na Universidade de Sdo Paulo (USP), e o pelo Centro de Estudos
do Agronegdcio (GV Agro), localizado na Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP), além de outros dois
institutos e uma série de articulagcdes com inimeros “parceiros” contribuem para a difusdo de uma
autoimagem do agronegocio associada a responsabilidade socioambiental e a modernidade. A
atuacdo deste braco pedagogico foi fundamental, tanto na producdo de pesquisas para o
agronegocio, quanto na formacdo dos quadros dirigentes das empresas associadas ao partido do
agronegocio e da propria ABAG (MENDONCA, 2010). As pesquisas realizadas pelas instituicGes
que formam o brago pedagogico da ABAG servem tanto como suporte técnico-cientifico para seus
associados, quanto para divulgacdo dos beneficios sociais e ambientais do agronegdcio. As
pesquisas sao divulgadas em cursos produzidos por estes institutos, tanto em suas sedes, quanto nas
sedes dos proprios associados.

O braco pedagogico da ABAG é fundamental na elaboracdo e divulgacdo dos interesses do
partido do agronegdcio, além da formacdo de seus intelectuais orgénicos. Segundo Gramsci, todo
grupo social cria para si “uma ou mais camadas de intelectuais que lhe dio homogeneidade e
consciéncia de sua propria funcdo, ndo apenas no campo econémico, mas também no social e
politico (...)” (GRAMSCI, 2011:203). O Instituto PENSA, por exemplo, segundo Pinto (2010),
conseguiu unificar, embasar e fortalecer o discurso das fragdes agroindustriais que criariam a
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ABAG “visando reforgar e ampliar seu espago politico de atuagdo e sua legitimidade também
junto as agéncias da sociedade politica.” (Ibidem, p. 16).

A atuagcdo da ABAG na sociedade civil tem destaque a importancia que as instituicoes
publicas de ensino e pesquisa tém em sua estratégia de hegemonia. Neste caso, duas institui¢oes
destacam-se: a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) e o Programa de
Estudos e Negdcios do Sistema do Agronegdcio (PENSA). Ambos sdo responsaveis pelas
principais pesquisas no campo cientifico agropecuario e sdo relacionadas como associadas da
ABAG em seu site oficial.

O projeto em curso, no inicio da década de 1970, que redefiniu a pesquisa agropecuaria no
Brasil resultou na criacdo da Embrapa. Este processo implicou em deslocamento na relacdo entre a
pesquisa, produzida pela instituicdo publica, e o destinatario da tecnologia produzida. A presenca do
capital privado nos espagos de definicdo da pesquisa agropecuaria reorientou as prioridades na
producdo tecnoldgica no pais. O projeto de centralizacdo da execucdo da pesquisa, conforme
proposto pela comissdo que resultou na assisténcia da USAID, rompeu com o modelo que vigorava,
até entdo, hegemonizado pela SNA, na logica de priorizar a assisténcia ao pequeno produtor e a
producdo local, voltada ao abastecimento do mercado interno e materializada no Sistema Brasileiro
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (SIBATER). A Embrapa, em seus primeiros anos,
especializou-se na elaboracdo de pacotes tecnoldgicos demandados pelas fragdes que passaram a ter
a hegemonia da pesquisa agropecuaria. O projeto da Embrapa, segundo Aguiar (1986), produziu
efeito inverso aquele proposto pelo SIBATER, resultando no beneficio apenas as propriedades
rurais com mais de cem hectares.

A disputa no interior da Embrapa entre o projeto da fracdo agroindustrial, pautado no
fomento a exportacdo e a industrializacdo da agricultura, e outro que priorize a diversificacdo
agricola esteve no centro de uma disputa que revelou tensdes no interior da fragcdo agraria brasileira.
A ABAG sempre se caracterizou pela ferrenha defesa do agroneg6cio como propulsor da economia
brasileira e em relacdo aos interesses de suas associadas multinacionais, entre elas as empresas
Monsanto e John Deere. Esta defesa, a partir, sobretudo, dos anos 1990, teve grande apoio do meio
académico, destacadamente, materializada no Programa de Estudos dos Negdcios do Sistema do
Agronegdcio (PENSA).

O PENSA, desde sua criacdo, esteve situado fisicamente no interior da Faculdade de
Economia e Administracdo da Universidade do Estado de Sdo Paulo (FEA-USP) e recebeu verbas
de empresas privadas e organizac¢des do agronegocio brasileiro. O financiamento de suas pesquisas,
cursos e edi¢des é realizado por meio de um conjunto de fundacdes que atuam no interior da USP:
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), Fundacgdo para a Pesquisa e Desenvolvimento
da Administracdo, Economia e Contabilidade (FUNDACE) e, destacadamente, a Fundag&o Instituto
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de Administracdo (FIA). Estas fundacbes sdo fundamentais para as parcerias publico-privadas
entre 0 programa, situado em uma instituicdo publica, e o financiamento de empresas de direito
privado e entidades do agribusiness, brasileiras e estrangeiras.

O programa se dedicou desde a origem tanto a cursos regulares de ensino, quanto a
formacdo continuada, com destaque para 0s cursos dirigidos as empresas associadas, incluindo
varias associacbes e cooperativas organizadas na ABAG, como a Cooperativa Agropecuaria
Holambro, Cooperativa Batavo, Frunorte, Dinamilho, Associa¢do dos Viticultores de Sdo Miguel
Arcanjo (AVITI) e Cooperativa Central Agropecuéria (SUDCOOP). O programa se especializou
em pesquisas organizadas por professores com a participacdo de alunos e intelectuais das empresas
interessadas através de estudos de caso. Os projetos desenvolvidos pelo PENSA, segundo
Zylberstajnt, visam se dedicar a “[...] situagdes-problema enfrentados por empresas reais e que sio
ilustrativos do momento por que passa o agribusiness brasileiro e internacional.” (ZYLBERSTAIJN,
1993, p.23)

A atividade do PENSA ndo pode ser percebida apenas como uma mera instrumentalizacdo
de fracbes agrérias que passaram a ter assisténcia na inovacdo tecnoldgica. A producdo dos
intelectuais associados ao PENSA ou formado por este instituto foram responsaveis por organizar e
uniformizar o discurso do agronegdcio brasileiro. Isto foi fundamental para a conjuntura de criacao
da ABAG. Além das pesquisas e cursos, o programa editou ao longo dos anos diversos trabalhos
académicos que visam produzir este discurso. Além de Décio Zylbersztajn, o programa publicou
livros organizados por Elizabeth Farias, economista, professora da FEA/USP e presidente do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE); Ney Bittencourt de Araujo, organizador
de diversos trabalhos; Luiz Antbnio Pinazza, gerente da Area de Estudos de Economia e
Planejamento da “Semente Agroceres S.A.”; e Ivan Wedekin, diretor comercial da “Semente
Agroceres” (Pinto, 2010).

O PENSA desde sua criacao esteve situado fisicamente no interior da Universidade de S&o
Paulo (USP) e recebeu verbas de empresas privadas e organizacdes do agronegocio brasileiro. O
programa se dedicou tanto a programas regulares de ensino, quanto a formagéo continuada, com
destaque para os cursos dirigidos as empresas associadas. Em busca no site do instituto, é possivel
verificar que as pesquisas organizadas por professores com a participacdo de alunos se dedicam
prioritariamente aos estudos de caso, com a participacdo das empresas. Os projetos desenvolvidos
pelo PENSA, segundo Zylberstajn , visam se dedicar a “[...] situagdes- problema enfrentados por
empresas reais e que sdo ilustrativos do momento por que passa O agribusiness brasileiro e
internacional.” (ZYLBERSTAIJN, 1993, p.23).

1 Décio Zylbersztajn é engenheiro agronomo, professor titular do departamento de administracdo da Faculdade de
Economia e Administracdo (FEA-USP), coordenador-geral e um dos fundadores do PENSA.
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A ABAG difunde o agronegocio a partir do binémio: competitividade internacional e
seguranca alimentar. A competitividade deve ser garantida pela insercdo definitiva do agronegocio
brasileiro no mercado mundial, destacando-se as fronteiras comerciais ja estabelecidas e outras a
serem conquistadas. Para organizar esta estratégia, a ABAG criou o Instituto de Estudos do
Comeércio e Negociacdes Internacionais (ICONE), responsavel por emitir relatorios e analises sobre
as condicdes econdmicas e politicas do comércio internacional. A seguranca alimentar foi o tema
difundido, internacionalmente, pelos intelectuais coletivos do capital organizados (Banco Mundial,
Fundo Monetério Internacional, UNESCO) e, nacionalmente, pela ABAG.

A ABAG, respaldando-se como defensora dos interesses publicos, destacado pelo binémio
da competitividade e da seguranca alimentar, buscou ocupar as principais agéncias de seus
interesses, em cargos na administracdo estadual e federal, em secretarias, ministérios, conselhos,
camaras, comissdes e comités. A atuacdo da associacdo foi fundamental para a organizacéo e
difusdo da nova imagem do patronato rural que passou a se autodenominar como agronegécio. As
classes sociais produzem e reproduzem ao longo da historia as condi¢cdes objetivas e subjetivas de
sua existéncia, ou seja, adequam sua sociabilidade a situacdo historica. Na atual fase do capitalismo,
estas condi¢cbes foram substancialmente modificadas, refletindo em um novo padrdo de
sociabilidade e em novos preceitos de participacdo, cidadania e organizacdo do patronato rural. Foi
neste contexto em que a escola publica, em geral, e a educacdo ambiental, em particular, foram
inseridas no projeto da ABAG no contexto da Década da Educacdo para o Desenvolvimento

Sustentavel.

Sustentabilidade e a hegemonia do agronegécio

A ABAG criou em Ribeirdo Preto sua entidade “co-irma”, denominada ABAG-RP,
em 2001, com a missao de valorizar a imagem do agronegocio junto ao Estado Ampliado, tanto na
sociedade civil, onde opera programas e projetos, quanto na sociedade politica, junto ao estado
estrito na macrorregiao de Ribeirdo Preto. A ABAG/RP resultou da unido de empresarios das mais
diversas cadeias produtivas da regido, que se uniram para realizar um trabalho focado na
valorizacdo da imagem do setor. No site oficial da associacdo o projeto politico € justificado da
seguinte forma: “em um pais democratico onde a maioria da populacdo é urbana, era importante, e
continua sendo, demonstrar que as grandes bandeiras sociais da Nacéo séo as mesmas bandeiras do
agronegocio brasileiro”. Enfim, mudar a imagem do setor rural e a do agroneg6cio na principal
regido do agronegoécio brasileiro foi a grande bandeira erguida desde a ceriménia de criacdo da
Associacao:



“Criada com a forte missdo de revelar para a sociedade, ¢ para os poderes
constituidos, a real dimensdo e a importancia do agronegécio, a ABAG/RP é
resultado da unido de empresarios das mais diversas cadeias produtivas da regido
de Ribeirdo Preto, modernos e progressistas, que tiveram a visdo de realizar um
trabalho focado na valorizagdo da imagem do setor. Em um pais democréatico onde
a maioria da populacédo é urbana, era importante, e continua sendo, demonstrar que
as grandes bandeiras sociais da Na¢do sdo as mesmas bandeiras do agronegécio
brasileiro. Mudar a imagem do setor rural e a do agronegdcio foi a grande bandeira
erguida desde a cerimonia de abertura da Associacdo em 8 de dezembro de 2000.
Os passos seguidos tiveram na comunica¢do, com programas de longo alcance, seu
maior aliado. O intuito era o de atuar em varias frentes seja politica, institucional,
educacional, social ou ambiental, e estar 0 mais perto possivel da sociedade, para
ouvir seus anseios a0 mesmo tempo em que era revelado a ela o agronegocio em
toda sua abrangéncia.”  (http://www.abagrp.org.br/index.php Acesso em
23.04.2013)

Associacdo teve sua origem (2001) na mobilizacdo do grupo Imagem, formado por
usineiros da regido de Ribeirdo Preto. Neste ano, este grupo que estava interessado em ampliar suas
atividades de valorizacdo institucional, unificou com representantes de outras cadeias produtivas,
propondo a organizacdo do Consorcio Paulista do Agronegécio. Neste contexto, Paulo de Aradjo
Rodrigues, empresario do setor e que fazia parte deste grupo, organizou uma série de encontros
entre o0 grupo Imagem e o presidente da ABAG, ndo por acaso seu pai, Roberto Rodrigues. Destes
encontros foi formalizada a intencdo de criar uma ABAG regional, situada na capital do
agronegaocio, fortalecendo o movimento associativo nascido na década anterior.

A ABAG-RP, embora seja uma extensdo da ABAG nacional, possui um corpo
administrativo préprio. Paulo Rodrigues se mantém como conselheiro da ABAG-RP, a0 mesmo
tempo em que acumula 0 mesmo cargo na Associacdo dos Fornecedores de Cana (SOCICANA),
sendo um dos principais intelectuais organicos da regional da ABAG. Paulo se formou na Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq), fez especializacdo na Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP). Em 2007, a revista da Coplana,
importante cooperativa associada da regional da ABAG, divulgou a condecoracdo recebida pelo
empresario na camara municipal de Guariba/SP, pela atuacdo destacada no setor agricola e acdes de
responsabilidade social coordenadas por suas empresas:

“O titulo foi concedido através do Projeto de Decreto Legislativo n° 003/2007, de
autoria dos vereadores Cassio Aparecido Pereira e Roberto Car6sio e aprovado
pelos demais vereadores. A condecoracdo se deve & atuacdo de Paulo no setor
agricola e também pelas acBes de responsabilidade social que as empresas que
coordena vém desenvolvendo em beneficio dos funcionarios, muitos dos quais
municipes de Guariba.”
(http://www.coplana.com/gxpfiles/ws001/design/RevistaCoplana/2007/Setembro/p
ag15.pdf Acesso em 20.03.2013)

A ABAG-RP ja acumula a insercdo de intelectuais no interior da sociedade politica, através

da indicacdo da Secretaria Geral da ABAG-RP, Moénika Bergamaschi, ex-aluna de Roberto
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Rodrigues, a secretaria de agricultura do estado de S&o Paulo. Ménika ocupou, além do cargo mais
importante na regional, diversos cargos de direcdo na ABAG nacional, comecando pela dire¢do do
Instituto de Estudos do Agribusiness (1996-1999), do ARES e da propria ABAG, além de ter sido
membro do Conselho Superior do Agronegdcio da Federacdo das Industrias do Estado de Séo Paulo
(FIESP). Em maio de 2011, quando o governador Geraldo Alckimin/PSDB divulgou a indicagéo de
Monika Bergamashi como a nova secretaria de agricultura, o jornal O Estado de Séo Paulo, através
de seu blog, anunciou desta maneira a intelectual organica do agronegdcio:

“Agronoma, formada pela Universidade Estadual Paulista (Unesp) em Jaboticabal
(SP), Monika comanda a Abag-RP hd uma década e € considerada uma das
principais liderancas do setor no Pais. Ela é também executiva da Associacdo
Brasileira de Agribusiness (Abag) e foi uma das principais articuladoras,
recentemente, das reivindicagcbes do setor privado referentes as mudancas do
Cddigo Florestal Brasileiro.”
(http://blogs.estadao.com.br/radar-politico/2011/05/23/alckmin-escolhe-monika-
bergamaschi-para-comandar-secretaria-de-agricultura/ Acesso em 17.09.2012)

As principais estratégias utilizadas pela ABAG-RP se concentram na area da comunicag&o,
utilizando os meios mediaticos e a escola publica como principais instrumentos de difusdo da nova
imagem do agronegdcio brasileiro. O intuito da associacdo é divulgar sua atuacao e preocupacdes
em varias frentes seja politica, institucional, educacional, social ou ambiental. Os resultados deste
trabalho sdo avaliados pela ABAG-RP através de pesquisas que objetivam identificar as mudancas
da imagem do setor na opinido publica.

Em 2001, em pesquisa realizada pela ABAG, foi identificado que a imagem do agronegocio
estava vinculada ao trabalho escravo e a destruicdo ambiental. Foi a partir dai que a ABAG-RP
elaborou o Programa Educacional Agronegdcio na Escola. No primeiro ano o programa funcionou a
partir de um projeto piloto em Jaboticabal-SP, nas escolas da Rede estadual de ensino com alunos
do Ensino Médio.

Entre 2002 e 2008, o Programa Educacional Agronegécio na Escola foi realizado em
parceria com a Secretaria Estadual da Educagdo e desenvolvido em escolas pertencentes as dez
Diretorias de Ensino da macrorregido de Ribeirdo Preto. O programa foi destinado, segundo o site
oficial da ABAG, aos estudantes do Ensino Médio, com o objetivo de “levar os conceitos
fundamentais do agronegdcio para as salas de aula, de forma multidisciplinar.” (site oficial da
ABAG)

Em 2008, o Programa sofreu ajustes decorrentes de novas diretrizes da Secretaria Estadual
da Educacdo. Em virtude das mudancas, vinte e nove escolas, de seis Diretorias de Ensino,
participaram do Programa. Ao todo, proximo de 4.800 alunos realizaram cerca de noventa visitas de
campo as propriedades de associados da ABAG. No ano seguinte, em 2009, o programa sofreu nova

alteracdo, passando a ser destinado a jovens do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental. A ABAG,
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entdo, firmou parcerias com as Secretarias Municipais de Educagéo do estado de Séo Paulo, sendo
Ribeirdo Preto a primeira a assinar o convénio. Segundo o site da associacdo, participaram do
projeto cerca de 5.300 alunos de vinte e cinco escolas do municipio em 2009. O programa se
expandiu ao longo dos anos e, em 2013, j& esteve presente em trinta e dois municipios. Nos mais de
dez anos de historia do programa, mais de 110 mil alunos foram educados pelo agronegdcio.

O agronegocio é defendido nos materiais distribuidos aos alunos enquanto sistema mais
moderno de desenvolvimento econdémico no campo, superior, portanto, ao latifindio e as préaticas
produtivas de camponeses e demais trabalhadores rurais, vistas como resquicios de um passado a
ser superado. Do ponto de vista do ideario ambiental, este € um discurso com apelo junto a amplos
setores sociais que reproduzem o0 senso comum ambientalista, uma vez que o sentido da
modernizacdo posto pelo agronegdécio indica ideologicamente uma associacdo direta com a urgéncia
de se promover um tipo de desenvolvimento sustentavel, que ndo é exequivel, para o capital, com
base em setores e formas de organizacdo da producgdo classificadas por estes como “arcaicas” e de
baixa capacidade tecnoldgica.

A assimilacdo da escola publica e seus intelectuais ao projeto de hegemonia de uma
determinada fragdo da classe dominante retira desta escola seu carater publico, na medida em que
seu projeto politico pedagdgico passa a sofrer a mediacdo de interesses privados. Assim, ndo € a
comunidade escolar que produz seu projeto politico pedagdgico e seus mecanismos internos de
discussdo do planejamento escolar e curricular, mas certos interesses passam a mediar escolhas, a
partir de entdo determinadas por beneficios materiais (material didatico de qualidade, oferta de
cursos, de complementacdo de renda etc.) e convencimentos ideol6gicos que sdo inerentes a entrada
de projetos de educacdo ambiental privados no espaco escolar publico (LAMOSA, 2010). A escola
“desinteressada” (GRAMSCI, 2011), aquela em que a formacdo dos jovens ndo se d4 mediada por
interesses privados, exige o carater publico que é antagbnico ao processo de privatizacdo exercido
por programas como o Agronegocio na escola.

A investigacdo documental sobre o programa identificou que o objetivo de valorizar a
imagem do agronegécio brasileiro através da escola publica vem atingindo seus resultados. A
assimilacdo dos profissionais da educacdo e a “conscientiza¢do” das criangas vém ocorrendo por
meio da formacdo continuada dos professores e de uma politica de concursos e premiacdo. O
“prémio professor” avalia aqueles profissionais em seu processo de formacao, que envolve palestras
e visitas as unidades produtivas das empresas associadas da ABAG, e os projetos desenvolvidos nas
escolas. Os professores vencedores ganham computadores e um passeio na feira Agrishow,
organizada pela ABAG em Ribeirdo Preto. Em 2013, em pesquisa realizada pela Fundacéo Getulio

Vargas (FGV) verificou-se que a imagem captada pela associagdo em pesquisa similar, que havia
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indicado uma imagem negativa do “agronegocio” e provocado a criagdo do programa dirigido as
escolas publicas, havia sido alterada.

Os alunos séo incentivados a participar do programa por intermédio da visita as empresas
associadas a ABAG e através de concursos de frases e desenhos, cujo tema & o proprio
“agronegocio”. Em 2011, as frases vencedoras foram: Agronegdcio: uma palavra, milhdes de
emprego; Agronegocio: cultivando reserva de vida para o futuro!; Agronegdcio: é o combustivel
que faz o mundo funcionar; Apague com a borracha de latex toda a ideia que vocé tinha do
agronegocio. Escreva em um papel de celulose as palavras progresso e sustentabilidade;
Agronegocio: simples pra quem Vvé, essencial para quem vive. (ABARAPA, 2011, p. 08)

O resultado do concurso de frases permite identificar como os valores promovidos pela
ABAG foram assimilados pelos alunos. A nova imagem do “agronegdcio” brasileiro, promovida
pelo programa, atraves da apostila, das visitas as empresas associadas & ABAG e pela politica de
premiacéo fica expressa nas frases vencedoras. E evidente que o programa n&o atinge cem por cento
daqueles que sdo formados por ele, educadores e alunos, mas as frases vencedoras mostram que

entre os 100 mil alunos que passaram por ele, muito foram “educados” pelo “agronegdcio”.

A escola publica e os novos intelectuais organicos da ABAG

As parcerias publico-privadas na educacao brasileira e, sobretudo, a entrada de empresas nas
escolas publicas ganharam grande impulso nos anos 2000, quando se verificou um processo de
difusdo de campanhas de Responsabilidade Social Empresarial. Neste mesmo contexto, em
dezembro de 2002, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas adotou a resolugdo n°® 57/254, que
estabeleceu a “Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel” (DEDS) (2005-2014), em
que os empresarios foram convocados a participar da constru¢do de um “mundo sustentdvel”. Em
seu site oficial, a UNESCO define que apds vivermos séculos sem nos preocupar com o
esgotamento dos recursos naturais do planeta, temos que apreender, agora, a viver de forma
sustentavel. (UNESCO, 2005) Entre os sujeitos a serem mobilizados para a tarefa de “educar” e
“conscientizar”, palavras sempre muito proximas no documento da DEDS, estdo os empresarios.

A divulgacdo de programas de desenvolvimento sustentavel pelo mundo foi feita pelos
empresarios membros da Business Charter for Sustainable Development (BCSD), conselho de
apoio a ONU, integrado por conselhos nacionais em cinquenta paises. No Brasil, o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) foi a principal organizacdo a
divulgar a ideia de desenvolvimento sustentavel, através de suas empresas associadas, promocao de
cursos e sua revista Brasil Sustentavel. O CEBDS representa grandes grupos empresariais, que
respondem por mais de 30% do PIB nacional e atuam nas mais variadas atividades — capital

financeiro, energia, transporte, siderurgia, metalurgia, construcéo civil, bens de consumo em geral e
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prestacdo de servigos. De acordo com Erling Lorentzen, presidente do CEBDS, no site do
conselho: “Nao ¢ possivel hoje pensar em sucesso se nao houver preocupagdo com a
sustentabilidade. E preciso haver uma sustentabilidade econémica e social também, para que as
empresas se tornem competitivas mundialmente”. (CEBDS, 2011) A sustentabilidade social, do
ponto de vista liberal difundido pelo CEBDS, seria possivel através dos empresarios,
imprescindiveis ao desenvolvimento sustentavel. As acdes empresariais teriam neste sentido, nos
termos de Bresser Pereira (1999), um carater publico, porém ndo estatal, na medida em que
financiam um direito constitucional que assegura a educacdo ambiental em todos os niveis de
ensino, atraves do Art. 225, paragrafo V1, do capitulo VI da Constituicdo Federal.

Na “Década da educagdo para o desenvolvimento sustentavel” a parceria entre empresas,
responsaveis socialmente, e escolas se tornou a férmula para a melhoria da educagdo publica. O
jornal O Estaddo, no dia 14 de abril de 2010, divulgou o balanco das atividades da Associacdo
Parceiros da Educacdo em uma matéria sob o titulo “Parceria com escolas melhora a nota das
escolas publicas”. A meta da associagado ¢ ter, até 2015, quinhentas empresas associadas e parceiras
de escolas. A sustentabilidade econémica seria garantida, na Otica liberal, com a diminui¢do da
regulacdo capital-trabalho pelo Estado, com a consequente perda dos direitos trabalhistas
conquistados pelos trabalhadores no padrdo anterior de acumulacdo do capital. A sustentabilidade
social seria possivel através da responsabilidade dos empresarios, imprescindiveis ao
desenvolvimento sustentavel. As acdes empresariais teriam neste sentido um carater publico, porém
néo-estatal.

O Programa Educacional Agroneg6cio na Escola esta inserido no projeto de hegemonia da
ABAG. Por um lado, o partido do “agronegodcio” organizou seu brago pedagogico, formando uma
camada de intelectuais organicos responsavel por organizar e dirigir a atuacdo do partido. Do outro
lado, desde 2001, através do programa de Educacdo Ambiental dirigido as escolas publicas, a
ABAG incorporou em seu projeto de hegemonia uma outra camada de intelectuais, associados ao
sistema publico de educacdo, que se tornam organicos a medida que passam a desempenhar papel
fundamental na reproducdo da classe dominante, difundindo junto aos jovens estudantes, oriundos
da classe trabalhadora, alguns oriundos de assentamentos rurais, um ideario de apologia ao modelo
agrario dominante.

O papel dos docentes no programa néo se reduz a realizar uma simples mediacdo entre a
ABAG e os alunos, conforme a aparéncia muitas vezes, ao longo da pesquisa, pareceu crer. No
programa de televisdao “Acao Cooperativa” que foi ao ar no canal Bandeirantes, no dia 23/06/2012,
a coordenadora do programa, ao ser entrevistada, revelou uma compreensdo sobre o papel dos
professores e seus objetivos: os professores deveriam passar os conceitos e fundamentos do
agronegocio que eles apreenderam para os alunos na sala de aula. Entdo, estes alunos ficam
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motivados a conhecer, participar dos concursos, fazer frases, desenhos, participar dos concursos de
redacéo.

Na fala da coordenadora do programa é possivel identificar que a sua compreensdo sobre o
papel dos docentes se reduz a “passar”, como verdadeiros entregadores, aquilo que a ABAG
entende como sendo o papel do “agronegdcio” na regido. O resultado esperado pela coordenadora,
como resultante do processo de ensino-aprendizagem, € insuficiente mesmo para as séries iniciais
do Ensino Fundamental, quanto mais para as séries finais para qual o programa é dedicado. No
entanto, por outro lado, educar os alunos para “fazer frases, desenhos e participar dos concursos”
indica ser a principal forma de internalizacdo entre os alunos da nova imagem promovida pelo
“agronegbcio” brasileiro, expressa nas frases vencedoras e premiadas pela ABAG. No entanto, o
papel dos docentes no programa esta longe de ser reduzido a mero repassador. Isto acarretaria na
eliminacdo da forga criativa do trabalho pedagdgico realizado por estes profissionais no interior das
escolas, além de ser um tipo de intervencéo que estaria mais sujeita a resultar em formas de diversas
de resisténcias.

Em entrevista com os docentes que participaram do programa da ABAG ficou explicito que
a adesdo ao programa ocorre de forma voluntaria com base no convencimento de que a inser¢do da
iniciativa privada nas escolas e a valorizacdo do agronegocio a partir de seus trabalhos ndo séo
contraditérias a instituicdo publica. Em Monte Alto, a entrevista com a docente demonstrou algo
que reapareceu nas entrevistas realizadas ao longo da pesquisa. Os professores que participam do
programa acreditam que a autonomia proporcionada pelo programa é suficiente:

Professora: “Entdo, eu me perguntei, assim, diversas vezes sobre o que eu penso
disto. E ai eu cheguei na seguinte conclusdo: no meu caso, eu acho que tudo
depende da forma como vocé vai trabalhar. ldeologia tem em tudo. Néao é s6 neste
projeto. Eu trabalho com outros projetos e a gente nota que ha uma ideologia neles
também. Entdo, eu acredito que o jeito que a gente trabalha pode agucar isto ou
anular, ndo anular, mas diminuir esta relagdo. Em nenhum momento, pelo menos
na minha fala, enquanto eu trabalhei no projeto, a gente ficou preocupada com
estas questdes. Eu procurava trabalhar as questdes num viés historico e, se
possivel, até sociolégico da coisa, trabalhando com eles a partir de um ponto de
vista tentando ver com eles a aplicacdo na vida deles, na realidade deles. Entéo, eu
procurei ndo focar nestas questdes, entendeu? Entdo, no meu caso. Eu acho que
pode ter impacto, mas depende de como € trabalhado. Porque, assim, a gente, pelo
menos os alunos em nenhum momento eu acho que isto foi, como que eu vou
dizer? Isto foi colocado em questdo desta forma, entendeu? Tanto que nem sei se
os alunos sabem que tem a questdo da iniciativa privada. Eu acho que isto ficou
mais patente na visita, porque a gente foi em uma empresa, mas ai na empresa,
mesmo as pessoas da empresa tiveram um pouco este cuidado de querer fazer eles
entenderem mais a dindmica do que eles estavam fazendo do que a empresa em si e
outras coisas. Entéo, eu acredito depende da abordagem da pessoa. Porque eu acho
gue pode ser nocivo sim, mas depende do professor. Pode ser nocivo, mas depende
da forma como vocé trabalha. Mas eu acho que pode ser positivo, ndo é? Pelo
menos a mim ndo foi imposto nada. Eu peguei o material, que o material é pronto,
mas eu néo ficava naquilo. A gente tem liberdade pra fazer o que quiser, a partir do
material. Eu acho que ndo me foi imposto nada. Eu pensei sobre isto, mas ndo eu
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ndo vi como uma coisa que atrapalhasse. Eu tentei pegar o que era positivo para
trabalhar com eles.” (LAMOSA, 2014, p. 261)

Em Dourado, a entrevista com a professora foi importante, pois apesar de negar que 0s
docentes que participam do programa tornam-se funcionario da ABAG, reconhece que o trabalho
pedagdgico formulado a partir da escola produz uma repercussdo positiva para a associagdo. Por
outro lado, a fala da professora revela a expectativa que esta profissional tem em relacdo a
oportunidade de melhorar seu trabalho. A busca pela qualidade educacional, no entanto, se coaduna
com os interesses do programa:

“Professora: “Sinceramente, eu ndo me preocupo muito com a ABAG. De verdade,
a ABAG pra mim foi a mola propulsora do projeto. Eu me preocupo com o projeto
na minha cidade, com a repercussdo que ele vai ter aqui. A repercussdo que vai ter
aqui é positiva. Entdo, 6bvio que vai rebater 1a na ABAG, mas de verdade se vocé
me perguntar se eu penso nisso, eu ndo penso na ABAG. Eu ndo sou uma
funcionaria da ABAG, eu sou uma educadora e a ABAG me deu uma oportunidade
de trabalhar num projeto. E assim que eu penso. Ela viabilizou, ela pra mim abriu
uma porta, um caminho pra eu trabalhar o projeto que eu achei legal, por isso
comprei a ideia e t6 trabalhando.” (LAMOSA, 2014, p. 259)

O processo de convencimento dos professores realizado pela ABAG tem numa aparente e
falsa autonomia docente um dispositivo fundamental. Através do programa, a entidade inicia 0 ano
“capacitando” os professores das Redes de ensino conveniadas com palestras e visitas as empresas
associadas, entrega material didatico para alunos e profissionais inscritos, organiza concursos de
frases, desenhos e redacOes, e no fim do ano letivo organiza uma culminancia com premiacdes
diversas, onde se destaca o “Prémio Professor”.

O Prémio Professor ¢ mais uma acao do Programa Educacional Agronegécio na Escola que
tem como objetivo mobilizar os professores e fazer uso dos projetos desenvolvidos por estes nos
espacos escolares. Nem todas as escolas e professores envolvidos no programa se inscrevem no
Prémio Professor. Em 2012, foram dezesseis professores inscritos e, em 2013, este ndmero
aumentou para dezessete inscrigdes de propostas de projetos. Os professores inscritos devem
lecionar nos 8° /9° anos do Ensino Fundamental nas escolas inscritas no programa. Segundo o
regulamento, a proposta devera ser entregue em nome de um Unico professor por escola e devera ter
0 tema da edicdo. A proposta deverd detalhar como o tema serd trabalhado com os conteddos e
destacar os conceitos que serdo transmitidos aos alunos.

A avaliacdo dos docentes no Prémio Professor ocorre em duas etapas. Na primeira etapa sao
avaliadas a participacdo do professor no periodo de formagdo continuada e o projeto elaborado. Na
segunda parte, os seis melhores projetos que entregam o relatério final sdo selecionados e
apresentados no encontro de encerramento. Cada projeto é apresentado por dez minutos e julgado

por uma equipe. Os trés primeiros sdo premiados com computadores. Segundo o regulamento do
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Prémio Professor, a entrega dos trabalhos, sejam eles redacdo, frases ou desenhos, significa a

transferéncia dos direitos autorais que passam a ser propriedade da ABAG-RP:

. “A remessa dos trabalhos significara a aceitacdo plena das normas contidas no
presente regulamento. Os trabalhos ndo serdo desenvolvidos e poderdo ser
utilizados, na condicdo de cessdo dos direitos autorais, para fins de producdo
editorial e replicacdo dentro do Programa Educacional Agronegécio na Escola.”
(http://www.abagrp.com.br/regulapremioprofessor.php)

A avaliacdo é realizada a partir de critérios divididos em trés partes: capacitacdo do
professor, entrega do projeto final e a qualidade geral do projeto apresentado. A primeira parte,
relativa a capacitacdo dos professores, equivale a trinta por cento da avaliacdo geral, dividida entre
a presenca na palestra e a presenca na visita aos associados. A segunda parte é dividida em duas
questdes: os objetivos do prémio professor foram atingidos? O projeto é criativo e contribui para a
inovacdo no desenvolvimento do tema com 0s alunos? J& a terceira parte avalia a qualidade dos
projetos em todas as suas etapas: introducdo, objetivos, metodologia, resultados e concluséo. Por
fim nesta Gltima parte avalia se os objetivos propostos pelo projeto foram atingidos.

Os critérios de avaliacdo do prémio Professor dizem muito sobre as formas de assimilacdo
dos docentes pelo programa. Para serem bem sucedidos no concurso, 0s docentes precisam
participar de todas as etapas da capacitacdo e cumprir com 0s objetivos do Prémio, lembrando que o
primeiro, entre outros, € valorizar a imagem do agronegdcio. As duas tarefas equivalem a cinquenta
por cento de toda a avaliacdo, trinta por cento localizados na capacitacdo e vinte por cento na
fidelidade aos objetivos da ABAG-RP. Os demais cinquenta por cento da avaliacéo, vinte por cento estdo
localizadas no aspecto “criatividade/inovagdo do tema agronegocio com os alunos” e os demais trinta por
cento no préprio projeto.

Na edig¢do 2012, o primeiro lugar do “Prémio Professor” ficou com a professora da escola
municipal de Descalvado-SP. Esta professora inscreveu o projeto “Educomunicagdo do
agronegocio, empreendedorismo e sustentabilidade na escola” e ficou a menos de meio ponto de
distancia do segundo lugar que inscreveu o projeto “Feira do conhecimento em agronegdcio
sustentavel”. No entanto, durante a apresentacdo os projetos alternaram de posicao, uma vez que a
professora responsavel pelo projeto mais bem avaliado inicialmente estourou o tempo de dez
minutos que cada profissional tinha direito para a exposi¢cdo. Os demais projetos avaliados pela
ABAG-RP estiveram dialogando com o tema “Agronegocio e Sustentabilidade”.

Na avaliacdo do professor de Ribeirdo Preto, ultimo colocado na premiacdo, a politica de
premiacdo desenvolvida pelo programa ajuda fortalecer a visdo da ABAG junto as comunidades

escolares. Isto acontece com alunos, mas também com os professores. No entanto, segundo o
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professor, esta ultima informacao deve ser relativizada, pois a participacdo dos docentes no prémio
na edicdo do ano passado foi bem reduzida. Em sua avaliacao, este € um sinal de rejeicao:

“Professor: “Eu acho que sai fortalecendo a visdo da ABAG. Eles saem
conhecendo a ABAG, a grandiosidade que ela tem, o futuro brilhante que
ela traz pra sociedade, entre aspas. Acaba compartilhando a proposta que a
ABAG tenta desenvolver. Tantos os estudantes quanto uma parcela dos
professores que estdo inseridos no processo também. Nem todos, porque
vocé Vvé que a rejeicdo é grande também. Setenta e quatro escolas e apenas
seis professores entregaram o projeto final”. (Lamosa, 2014, p. 223.)

A pesquisa que resultou na Tese “Estado, Classe Social e Educacdo no Brasil: uma analise

critica da hegemonia do agronegocio” nao conclui da mesma forma que o professor de Ribeirdao
Preto. Para além dele, que participou do “Prémio Professor”, nenhum outro professor entrevistado
demonstrou qualquer oposi¢cdo ao programa. Os numeros do “Prémio Professor”, segundo a
pesquisa tem demonstrado, ter mais haver com algumas limitacfes proprias das condicGes atuais
para o desenvolvimento de qualquer acdo pedagogica no interior das escolas publicas, do que uma

resisténcia silenciosa ao programa da ABAG.

Concluséo

Este capitulo concluiu afirmando que a ABAG assumiu a tarefa historica de “partido do
agronegdcio” no Brasil, articulando, tanto na sociedade civil a formagdo dos intelectuais organicos
e a difusdo da autoimagem associada a responsabilidade socioambiental, quanto na sociedade
politica com a insercdo dos seus interesses particulares, apresentados como demandas de toda a
sociedade. Neste caso, 0s nexos entre Estado, Classe Social e Educacdo mostram-se, ao longo da
histéria da hegemonia do agronegdcio no pais, fundamentais para a elaboracdo e execucdo do
projeto de poder que conformou o atual bloco histérico.

O papel exercido pelo “partido do agronegocio”, nos ultimos vinte anos, foi possivel a partir
do amadurecimento da atuacéo politica das fracGes do capital que assumiram um projeto de atuacéo
unitaria em torno do “agronegdcio”, reunindo ndo apenas os setores historicamente vinculados a
burguesia cafeeira e agroindustrial, mas toda uma gama de cooperativas, bancos, inddstrias. Esta
unidade foi fundamental para garantir a direcdo politica da ABAG junto a pesquisa agropecuaria no
pais, seja através da Embrapa ou do PENSA-USP, FGV-Agro ou UNESP.

A formacdo da ABAG materializou a unidade politica entre as principais fragfes do capital,
incluindo aquelas predominantemente urbanas, como € o caso das fragdes industriais, comerciais e
financeiras. A unidade politica e a transformacdo da imagem do empresariado rural se
materializaram na formacdo de uma organizacdo de novo tipo. Através desta organizacdo, a
burguesia agroindustrial de S&o Paulo passou a organizar a formacao de intelectuais que através do

meio académico, a producdo de periodicos, artigos e livros, além difundir uma imagem de
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agronegocio sustentavel, através de projetos como aqueles produzidos pelos professores no
Programa Educacional Agronegocio na Escola. Estas acGes visaram ora formar os dirigentes e
quadros intermediarios dos associados da ABAG, ora difundir a nova imagem do “agronegdcio”
brasileiro.

A principal implicacdo do programa Agronegdcio na Escola na assimilacdo dos professores,
em processo que os torna intelectuais organicos de baixa patente da ABAG, € a perda do carater
publico da producdo do conhecimento nas instituicdes publicas de ensino. O grande nimero de
professores que ndo conseguem participar do “Prémio Professor” ¢ consequéncia das proprias
condi¢cdes materiais em que operam o trabalho pedagdgico nas escolas publicas. As Parafraseando
Marx, os limites do capital é o proprio capital. As condicdes de precarizacdo que produzem
professores ansiosos por novos projetos, visitas externas, formagao continuada, materiais didaticos e
que favorecem a entrada da ABAG nas escolas publicas, sdo as mesmas que limitam a plena
execucdo do objetivo em assimilar os docentes para a difusdo da imagem do ‘“agronegdcio”

responsavel social e ambientalmente.
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