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RESUMO (ATE 20 LINHAS)

O presente texto é um estudo tedrico e preparatdrio sobre a condicdo do trabalho docente na educagio
basica hoje. E um ensaio que embasa nossas reflexdes sobre o tema, objeto de nossa pesquisa de
doutoramento. Supomos que as reformas na educagdo em curso desde os anos noventa apontam para a
proletarizacdo do professor no processo de reprofissionalizacdo via reconversdo. Trabalhamos com o
referencial marxista e para tanto apoiamo-nos em autores cldssicos e contemporaneos para elaborar
categorias como condigdo de proletariedade, proletarizagao, trabalho alienado, trabalho material e imaterial,
trabalho produtivo e improdutivo, subsungdo formal e real e as varias formas de exploragdo do trabalho hoje.
Elaborado este quadro delineamos os elementos conceituais que nos ajudam a pensar a condi¢ao do docente
como trabalhador proletarizado e em processo de flexibilizacdo/precarizacdo. A categoria fundamental para
futura elaboracdo critica é a reconversao.

PALAVRAS-CHAVE (ATE TRES)
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ABSTRACT
This text is a theoretical study and preparatory work on the status of teaching in basic education today. It is
an instrument of analysis of objective conditions of teaching in Minas Gerais, our doctoral research to be
carried out documentary analysis and semi-structured interviews. We assume that the reforms in Minas link
to the proletarianization of the teacher in the process of conversion and reprofissionalization. We aim to
explain how this process manifests itself in the state in focus. We work with reference to both Marxist and we
rely on authors to produce classical and contemporary categories as a condition of proletarianity,
proletarianization, alienated labor, material and immaterial labor, productive and unproductive labor, formal
and real subsumption and the various forms of exploitation of work today. Prepared this picture outlined the
conceptual elements that help us think about the condition of the teacher as a proletarian worker and a more
flexible / precarious. The fundamental category for future development is the critical conversion.
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Introducgéo

O presente texto é um estudo tedrico sobre a condi¢do do trabalho docente na educacéo
bésica hoje. Como o modo de investigacdo difere da apresentacdo ressaltamos que trazemos neste
texto a reflexdo tedrica cuja necessidade surgiu a partir das pesquisas de mestrado. O objeto de
pesquisa ja era a propria rede em foco, ja apontava para os processos de trabalho cuja analise
inauguramos com este texto. Objetivamos aqui refletir sobre os instrumentos tedricos em

construcdo com 0s quais retornaremos as nossas fontes e verificaremos, na pratica, sua validade.



As relagdes sociais de produgdo em nosso modelo societal

O Capital é uma relacdo social e como tal expressa as formas de organizacdo que a
sociedade assume no processo de producgéo e de garantia da sua reproducdo. Afirma-se pela
desigualdade e pela exploracdo na apropriacdo privada dos bens e riquezas socialmente
produzidos a partir do controle privado e minoritario dos meios de producdo. A subsuncéo real
inaugura uma fase histdrica na producdo da existéncia sob o regime capitalista que incorpora
crescentemente elementos cientificos e de racionalizagdo do trabalho e & producdo e expressa,
igualmente, a expropriacdo do dominio do conhecimento e da organizacdo do processo de

trabalho dos produtores.

Como as relagdes sociais de producdo se desenvolvem em uma processualidade histérica as
mesmas apresentam novos arranjos no desenvolvimento dos conflitos entre as forcas produtivas

e as relacGes sociais de producao.

A teoria de Marx comporta duas dimensbes: uma teoria da exploracdo e uma do
estranhamento havendo um vinculo orgénico entre elas (posto que as distin¢cbes sdo apenas
didatico-metodoldgicas e a realidade é vista como um todo estruturado) e aqui sua reflexdo se
encontra com a de Mézaros. Para Alves, a elaboracdo da categoria do proletariado como sujeito
histdrico coletivo deve ser feita a partir da teoria do estranhamento. Este é o pressuposto estrutural
da categoria de exploragdo baseada na extragdo da mais valia, pois para este autor o estranhamento
é identificado como alienacdo. E sintetiza: “A alienacdo é o ato/processo histérico de
perda/despossessdo dos meios de producdo/controle da vida social que constitui a condigdo socio-
existencial de estranhamento”.

Segundo este autor a crise estrutural do capital dos anos de 1970 projeta a humanidade em uma
nova temporalidade socio — histérica. Destacam-se vérias determinacGes complexas: nova base de
producdo articulada, desde o centro da acumulacdo de capital, com elementos de “trabalho
imaterial” organizados a partir de nova base sécio-técnica. A este novo mundo do trabalho
correspondem as formas modificadas da economia financeirizada, da politica concretizada na
modelagem neoliberal do Estado, na cultura pés-moderna, em uma tecnologia que revolucionou a
industria pela robotica e pela informatica.

Nas atuais condi¢bes historicas a flexibilidade ganha um novo sentido para além da
precarizacdo “como nexo dindmico-estruturante do processo estrutural de precarizagéo do trabalho”
(ALVES, 2009:29). Tende a universalizacdo deixando o espaco da producdo industrial e
participando dos processos de formacao para a sociabilidade do “capitalismo global”, modelando o

“novo” principio educativo.



Na sociologia do trabalho a acumulacdo flexivel é a explicitacdo da nova forma de
subsuncéo real do trabalho ao capital e, portanto, expressédo da dominagdo de classe.

No que nos interessa em termos da relagdo educacéo/ trabalho a acumulacao flexivel implica
em rapida destruicdo e reconstrucdo de habilidades o que a literatura vem considerando como o
fendmeno de reconverséo.

Alargamento da proletarizacéo ou da condicao de proletariedade

Para a compreensdo da condicdo da classe trabalhadora sob o atual regime de acumulagéo
utilizamos teoria da alienacdo em Marx trata do “para si” da classe, € uma teoria social e busca
explicar a inversdo ou subversdo da relacdo entre o sujeito que produz e o resultado de sua
producdo, o objeto. Nas sociedades capitalistas 0 objeto se torna independente do produtor, se
transforma em coisa (mercadoria) nega-se € ao negar-se como objeto o sujeito também é negado
reside aqui a base de todo o estranhamento (Alves.2009b).

Historicamente o trabalho estranhado surge com a alienacgéo dos trabalhadores dos meios de
producéo da vida social, com a propriedade privada. Ao longo do desenvolvimento do capitalismo a
despossessdo originaria continua ocorrendo como parte constitutiva das formas de realizacdo do
lucro de forma sistémica. Como relacdo social o capital tende a modelar a forma da existéncia
reproduzindo as condicGes de sua formacdo e manutencao através do complexo de aparelhos sociais
que garantem a hegemonia da classe dominante. Neste sentido a condicéo de proletariedade tende a
ser reforcada e ampliada.

Tentando acompanhar o percurso tedrico e metodologico feito por Marx no estudo do
trabalho alienado e apoiada em Alves destacamos como elementos importantes para sua
caracterizagdo a ndo desvinculacdo entre trabalho e vida como totalidade social; envolve também
aqueles que ndo estdo vinculados diretamente a producdo do capital strito senso. Neste sentido
Marx ndo dissocia na analise social o trabalho produtivo do improdutivo. Portanto o trabalho
alienado é uma condicdo universal que acaba por se manifestar em todas as formas de producéo da
vida posto que esta na base do processo de modernizacao do capital. Para Marx a alienagdo é uma
relacdo (de producdo) e um comportamento (social) e, portanto, € uma determinagdo a0 mesmo
tempo objetiva e subjetiva, conforme percebemos a partir de Mézaros (2006) e Alves (2009).

Em Alves estas reflexfes avancam e apresentam uma importante indicacdo para os estudos
em educagéo:

“0 trabalhador assalariado pode perder o controle dos resultados da prépria
atividade social, ndo apenas por conta de uma incapacidade material
(objetivamente, ele ndo possui, ou ndo tem, o controle das condigdes de
producdo da sua propria vida social), mas, por conta de uma incapacidade
subjetiva (ele ndo desenvolveu habilidades cognitivo-comportamentais
adequadas para lidar com a materialidade social complexa constituida no
decorrer do processo civilizatorio do capital)”. (ALVES. 2009b: 14).



As fungbes do processo educativo tenderdo a se desenvolver no sentido de garantir a
reproducdo do modo social de producdo (mantendo uma subjetividade restrita) e por isso a escola
(instrumento de socializa¢do fundamental na sociedade urbano industrial) se manifesta como espaco
de disputa importante no processo de formacdo do ser social (para a reproducdo ou para a
emancipacao).

O trabalho na sociedade capitalista é também alienacdo da vida do género, conforme
Lukacs. Surge o fetiche como exteriorizacdo alienada. Igualmente sua participacdo na vida social se
d4 de maneira degradada constituindo-se em vida social alienada. E o que Alves considera como
barbarie social, a negacdo da prépria sociabilidade humana.

O trabalho assalariado é a forma histdrica que o trabalho alienado assume na sociedade
capitalista e, portanto, a condicdo de proletariedade surge com ele. E a condicdo da classe
despossuida sendo universal para todas as suas individualidades. E uma condicdo que se caracteriza
pelos mesmos elementos compositivos da relagdo social capital para os trabalhadores alienados
(“livres”).

Os elementos que caracterizam esta condi¢do sdo segundo Alves, a despossessao que
implica em uma condicdo objetiva e outra subjetiva dos meios de producdo da existéncia que pode
ocorrer em graus distintos de efetivacdo. Contudo esta condi¢cdo nasce e se universaliza com a
forma de producdo capitalista e se constitui como um novo tipo de humanidade que Alves
denomina de humanidade proletaria. Esta se torna a partilha de uma condicéo de classe comum.
Esse homem subalternizado nas condi¢bes de objetivacdo social € o fruto do processo de
proletarizacdo, marca da ocidentalizagéoi. E que inaugura um novo tempo histérico, novas relaces
de producédo e um novo tipo humano.

Para Alves o “ser proletario” envolve dois sentidos: o forte e o fraco. O sentido fraco da
palavra diz respeito a uma condic¢do objetiva de existéncia e para 0 autor os atributos essenciais
desta condigédo tendem a se tornar universais das individualidades pessoais de classe na sociedade
burguesa. No sentido forte pode dizer respeito também a uma “classe social”, no sentido de sujeito
histdrico coletivo cujo grau maior ou menor de efetivacdo exige algumas mediacOes capazes de
produzir a consciéncia de classe. O autor nos demonstra no texto que nos serve de suporte que a
classe do proletariado se faz no devir histérico conforme os estudos de E.Thompson. Outro
elemento de destaque é o fato de que a classe na acepcdo materialista histérica “pressupde nédo
apenas uma posicdo objetiva na divisdo social do trabalho, mas uma determinada forma de
consciéncia social capaz de transformar em si e para si a coletividade de trabalhadores proletarios
em sujeito histérico real” (ALVES 2009b: 26) Desta observacdo deriva a afirmagdo de que “sé
existe classe se houver consciéncia de classe”. A constituicdo do sujeito em questdo pode ser
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progressiva ou regressiva em funcdo das experiéncias constitutivas que esta coletividade vivencia.
Podemos também identificar o momento de superacdo da contingéncia restritiva do capitalismo
quando a classe desenvolve a consciéncia para além de si.

Com Gramsci identificamos a condi¢do da consciéncia de classe necessaria como aquela
capaz de operar a superacdo do momento econémico corporativo pelo ético-politico (passagem da
consciéncia ingénua para a critica) pela mediacdo do momento catartico”. A consciéncia de classe
inaugura a possibilidade de vivenciar e constituir novas formas de ser (ainda que as rela¢6es sociais
de producdo capitalistas ndo tenham sido superadas). A condi¢do material historicamente dada,
constitutiva do ponto de vista ontoldgico da classe social é que Giovanni Alves denomina condicdo
de proletariedade.

O assalariado como proletario. Notas sobre a proletarizacdo e precarizacao

O trabalhador sob o capitalismo e na condicdo de proletariedade ainda ndo é classe social.
Os trabalhadores imersos na condicdo de proletariedade sdo os despossuidos e, portanto os que
vendem sua forga de trabalho, o trabalhador assalariado. Um trabalhador que como classe,
potencialmente, estd em processo de “vir a ser”.

Para Alves a classe dos trabalhadores assalariados (os proletarios) ndo remete a distingéo
entre trabalho produtivo e improdutivo. Para o autor esta divisdo diz respeito a dindmica da
acumulacdo do valor. Como categoria social expressa uma posi¢do restrita, jA& o proletariado
expressa uma condicdo ampla. A classe do proletariado € constituida por trabalhadores produtivos e
improdutivos. Esta categorizacdo € fundamental para a analise da condicdo docente no atual
momento das relagdes sociais de producéo.

Cumpre ressaltar que os trabalhadores assalariados como classe, aparecem no processo de
producéo do capital como “trabalhador coletivo™™ e nesta condicdo se articulam os trabalhadores
manuais e ndo manuais ( trabalho material e imaterial). Esta € uma importante indicacdo para a
compreensdo de que o trabalho produtivo é muito mais amplo do que o trabalho manual direto. Sob
o capitalismo o trabalho produtivo, segundo Alves, tende a se ampliar ao invés de reduzir. A
maquina de producdo de mercadorias se articula no espaco global e suas atividades aparecem
combinadas para muito além do “ch&o da fabrica”.

Para Alves as formas de subsuncao do trabalhador assalariado hoje se apresentam de trés
maneiras se levarmos em consideracédo tanto a teoria da exploragdo quanto a da alienagdo: um modo
real que é objetivado diretamente, imediatamente, no sistema de méaquina; um modo formal
objetivado nos contratos de trabalho ou um modo ideal (que inclui no processo de assujeitamento e
subalternidade os trabalhadores por conta propria, onde aparece deslocada a subsuncéo formal) este
objetivado como relagdo de subalternidade sistémica pelo controle social que o capital exerce e por
sua universalizacdo como relagdo. Neste sentido podemos considerar a subsuncdo e as formas de
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objetivacdo do trabalho em dois movimentos que constituem a forma geral de subsuncdo do
trabalho assalariado ao capital: uma imediata expressa no modo de subsuncgéo real e outra mediata
expressa no modo formal e ideal. Ambos, no entanto, pela contribui¢do para a acumulagéo e pala
forma de produzir do trabalhador coletivo valorizam o valor (imediata ou mediatamente).

O autor também destaca como manifestacGes das formas de ser do proletariado 0s operarios
e empregados privados ou publicos. Sao eles assalariados produtores diretos ou nao do valor. Os
proletarios ligados a atividades na esfera publica sejam funcionarios ou empregados em empresa
estatal devem ter uma atencéo distinta na sua analise. Dependendo das condigdes de politicas de sua
experiéncia como trabalhador (contingéncia politica) e com a mediacdo de uma direcdo politica de
classe, podem se tornar aliados estratégicos dos trabalhadores do setor privado. Trata-se, segundo
Alves de superar o fetiche do corporativismo que tende a provocar um deslocamento na consciéncia
de classe.

Na relacdo de trabalho que se constitui a partir do trabalho no aparelho do estado ou em
empresas sob seu controle, o trabalhador se encontra diante de uma instancia do anti-valor. A
producéo do excedente (fruto da exploracdo do trabalho) ndo assume a forma social de mais — valia,
pois a apropriacdo nao é privada ou mediada pela lei do valor. Portanto, esta condicdo proletaria
assume uma forma especifica, pois o trabalhador encontra-se diante de um “gestor” do capital social
e ndo de um capitalista.

Outra categorizacdo das formas de ser que nos ajuda a pensar a insercdo de setores dos
trabalhadores publicos em especial os docentes é a condi¢cdo do proletario “deslocado” em sua
consciéncia de classe pela posse de habilidades técnico-profissional, dos meios de trabalho, com
prerrogativas de poder, controle e/ou gestdo. Nestas condi¢Ges a consciéncia de classe e a pertenca
estdo deslocadas pelo fetiche nas véarias manifestacbes que promovem um afastamento do
trabalhador de sua posicédo de classe, sendo este processo reforcado pela ideologia e modelado a
partir dos processos educativos através dos aparelhos privados de hegemonia, por mecanismos de
prémios e compensacoes, pelo fetiche do dinheiro, dos bens materiais, de bens de consumo
ostentatorio etc.

O autor atualiza a teoria marxiana e afirma que no capitalismo contemporaneo,
financeirizado e global a categoria de proletariado possui outro nivel de abstracdo em comparagéo
com a categoria trabalho no sentido ontoldgico e exige, desta forma, um complexo de mediacdes
concretas. Modernamente significa a perda de controle das condicGes objetivas e subjetivas da
producéo da vida social. Nestas condicfes se instaura o salariato ou a condicdo de proletariedade.

Seja pela opressdo, pela espoliacdo ou pela exploracdo a proletarizacdo é a expressao
estrutural do proprio movimento histérico do capital. Em seu moto continuo de
expansao/acumulacdo o capital tende a expropriar continua e sistematicamente setores nos quais o
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processo de proletarizacdo ainda ndo ocorreu seja esta expropriacdo direta, objetiva, material ou
indireta, imaterial, subjetiva.

A condicdo de proletariedade €, pois o principal elemento da reproducdo social deste
sistema. O outro mecanismo de reproducéo € a precarizacdo. A precarizacao assume duas formas no
sistema do capital: a primeira é o ataque frontal do capital a classe trabalhadora no sentido da
desestruturacdo dos processos de formacdo de classe em si e para si. E um ataque as condicdes de
formac&o de identidade de classe e se expressa pela regressio dos niveis de consciéncia coletiva. E
claro que no processo o objetivo imediato € ampliar a possibilidade de exploracdo o que implica
também evitar que a classe trabalhadora se constitua (como queria Marx) em uma forc¢a social. A
segunda forma relacionada a primeira € a maneira como a experiéncia é vivida e percebida pelas
fragdes particulares de classe ( envolve as mediagOes da ideologia, da constru¢do da hegemonia, dos
intelectuais organicos do capital e do trabalho etc.). A forma como as varias fracbes da classe
trabalhadora vivem e percebem a precarizacdo é o elemento especifico particular do elemento
estrutural da classe como totalidade e deve ser analisado na dialética do particular ao geral.
Trabalho Docente no Capitalismo Global.

Conforme a discussdo apresentada no inicio deste texto a reestruturagdo produtiva como
saida para a crise do capitalismo contou com uma contra partida no ambito superestrutural expressa
fundamentalmente nas Reformas do Estado adequando o aparelho ao modelo neoliberal. Como
elemento superestrutural fundamental no processo de formacdo para a sociabilidade do capital e
para a reprodutibilidade social a educagdo também foi modelada para atender a esta nova dinamica
socio-metabdlica.

Conforme nos aponta SHIROMA (et al. 2002), as reformas na educagdo contam com uma
enxurrada de regulamentacbes que compdem o novo “desenho” do Estado. As mudangas ocorreram
nas areas do financiamento com a criagdo dos “Fundos” como o FUNDEF/FUNDEB. O
financiamento deixa de ser sua funcdo precipua do Estado, travestindo a reducdo em autonomia,
mantendo as tarefas de controle e avaliacdo através de programas de capacitacdo e gestdo e da
criacdo dos sistemas de avaliacdo. Quanto as areas onde a divida social era maior, como o caso da
educacéo de jovens e adultos, o Estado prop6s a educacéo solidaria, as “parcerias” com a sociedade
civil, a cooperacdo bilateral, regional, internacional. Estes processos atingiram desde a educacao

bésica até a educacao superior.

A reforma na educacao remeteu os professores a condicdo de protagonistas do processo, mas
em uma posi¢cdo desqualificada, na medida em que o discurso neoliberal sobre a faléncia da
educacao publica passa, necessariamente, pela suposta falta de “competéncia” do professor. Ele é

apresentado como alguem ultrapassado em seu saber, com uma pratica retrograda, que ndo
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corresponde as “novas” demandas da educacgdo. Este processo € a materializacdo da reconversao e
da precarizacdo que ao aprofundar os processos gerais de subsuncao reafirmam a proletarizagdo do
docente.

O rebaixamento geral da qualidade do ensino publico se coloca como resposta a demanda
de uma economia gque opera majoritariamente com produtos de baixo valor agregado voltada para o
mercado externo. O rebaixamento geral do ‘produto’ da educacdo, a mao de obra em formacéao, nos
remete ao rebaixamento do trabalhador qualificado que a produz, o professor. Essa condigdo nos
demonstra a funcionalidade e o controle que novos Planos de Carreira; do oferecimento, em servigo,
de cursos de capacitacdo fragmentados e desqualificados que ndo geram nem mesmo a certificacdo
reconhecida “no mercado” de trabalho em educacdo, mas o tornam “empregavel” dentro do nicho
de mercado no qual atua. As reformas tém representado para os trabalhadores em educacdo de

forma mais evidente no momento atual o aprofundamento da alienagao no seu trabalho.

Desprofissionalizacdo, Reconversao e Proletarizacao, notas preliminares.

Oliveira (2004) ao pensar as reformas na América Latina compara as mudancas ocorridas
nos anos 1990 aquelas ocorridas em 1960 e observa que ambas atendem a processos de
reorganizacdo da producdo e formas de insercdo do pais na economia mundo.

Na mudanga dos referenciais de um projeto ao outro (do nacional desenvolvimentismo a
economia financeirizada) a educacdo passa por transformacGes nos objetivos, funcbes e
organizacdo. No conflito provocado pela disputa em torno do projeto de educacdo e em funcdo do
desemprego ampliado, fruto da reestruturacdo produtiva, o papel da educacdo escolar como
mecanismo de desenvolvimento e de ascencdo social é secundarizado, sendo retomado
posteriormente na fase hegemdnica do neoliberalismo no Brasil, pela reedigdo da teoria do capital
humano.

Oliveira (idem) observa que a reforma na América Latina apresenta um duplo enfoque: um
voltado para a formacéo para o trabalho e a educacdo para a gestéo ou disciplina da pobreza. Para a
autora o impacto das reformas sobre os professores foi a sobrecarga de trabalho. Estas novas formas
de organizar a educacao acabaram por levar a reorganizacéao do trabalho docente.

“O professor, diante das variadas funcdes que a escola publica
assume, tem de responder a exigéncias que estdo além de sua formacao.
Muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar fungdes de
agente publico, assistente social, enfermeiro, psicélogo, entre outras. Tais
exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionalizacdo, de perda
de identidade profissional, da constatacdo de que ensinar as vezes ndo é o
mais importante” (idem).



Pelas elaboracdes feitas até aqui observamos que ha& elementos que apontam para o
aprofundamento da expropriacdo do docente desta vez ndo mais sobre a base material de realizagdo
do seu trabalho, mas sobre a base imaterial. Comeca a se delinear uma forma de atuagéo que aponta
no sentido da polivaléncia. Identificamos processos de perda do sentido do trabalho e, portanto de
ampliacdo da alienacdo. O outro lado deste processo que em linhas gerais corrobora o sentido de
condicdo de proletariedade é o adoecimento de parcelas significativas de trabalhadores em
educacéo, especialmente docentes. Ainda conforme Oliveira:

“Nesse contexto € que se identifica um processo de desqualificacéo e
desvalorizacdo sofrido pelos professores. As reformas em curso tendem a
retirar deles a autonomia, entendida como condicdo de participar da
concepcao e organizagdo de seu trabalho. O reconhecimento social e legal
desse processo pode ser encontrado na propria legislacdo educacional, ao
adotar a expressao “valorizacdo do magistério” para designar as questdes
relativas a politica docente: carreira, remuneracao e capacitacdo.”(ibdem).

A propria autora apresenta o surgimento de um novo tipo de trabalhador distinto do fordista.
O professor também vira um trabalhador multitarefas a atividade em sala € secundarizada na
definicdo do trabalho e este se amplia e manifesta como gestdo, planejamento, elaboracdo de
projetos, organizacdo de curriculos, avaliacdo de processos. Também afirma que € nesse contexto
que ganham forca as teses da desprofissionalizacdo e da proletarizagdo do magistério no debate
académico. Oliveira opta por fazer a discussdo através das mudancas na escola, para compreender 0
que acontece com o trabalho docente. Ela ressalta ainda que esta discussdo ganha espaco justamente
no periodo de ascenso das lutas magisteriais por direitos e garantias.

Apoiada em Enguita a autora traz o conceito de profissionalizacdo dado por este autor:

“com a adverténcia de que a docéncia estava ante uma
ambiglidade entre o profissionalismo e a proletarizacdo. O autor
chamava a atencdo para o fato de que a profissionalizacdo ndo é
sindbnimo de capacitacdo, qualificacdo, conhecimento, formagéo, mas
a expressdo de uma posicdo social e ocupacional, da insercdo em um
tipo determinado de relagGes sociais de producdo e de processo de
trabalho” . (Enguita Apud OLIVEIRA, 2004:1133).

Concordamos com esta conceituacdo no que diz respeito a posicdo social e ocupacional
posto que a carreira e, portanto, a profissdo deve estar regulada nos marcos legais especificos para
que se constituam como tal. E emblematico que até o inicio das reformas neoliberais poucas redes
publicas no pais tivessem planos de carreira, 0 que corrobora nossa analise da funcéo destes planos
no atual momento da acumulagéo e nos faz questionar o sentido da desprofissionalizagéo feita mais

adiante neste texto.



Com relacdo ao processo de proletarizacdo, Enguita (apud Oliveira 2003) empregava essa
expressdo exatamente no sentido oposto ao que correntemente era dado a profissionalizacdo. Para
Oliveira a discussdo que se colocava a época esté relacionada, entdo, a busca de uma autoprote¢édo
dos professores e demais trabalhadores da educacdo por meio da luta pela profissionalizacdo. A
ameaca de proletarizacdo, caracterizada, para a autora a partir de Braverman, pela perda de controle
do trabalhador (professor) do seu processo de trabalho, contrapunha-se a profissionaliza¢cdo como
condicdo de preservagdo e garantia de um estatuto profissional que levasse em conta a auto-
regulacdo, a competéncia especifica, rendimentos, licenga para atuacdo, vantagens e beneficios
proprios, independéncia etc.

“A profissionalizagdo aparece nesse contexto como uma saida
defensiva dos trabalhadores da educacdo aos processos de perda de
autonomia no seu trabalho e de desqualificacdo. O trabalhador que perde o
controle sobre o processo de trabalho perde a nocdo de integridade do
processo, passando a executar apenas uma parte, alienando-se da concepgéo
(idem: 1134).

Esta acdo dos trabalhadores da educacdo, em especial a publica, nos remete a discussao da
caracterizacdo das formas de ser do proletariado das elaboracfes de Alves (2009b) ao tratarmos das
posicdes de classe. O servidor publico pode ter sua percepcao e consciéncia de classe deslocada
pela vinculagdo salarial a instancia do anti-valor e apresentar o fenémeno do corporativismo que é
alimentado pelo fetiche do Estado. Pode também desenvolver esta consciéncia e se tornar um aliado
estratégico dos setores de classe ligados diretamente ao setor produtivo. Neste debate travado ao
longo do periodo em questdo evidencia-se para nds a tenséo entre estas duas posi¢cdes de niveis de
consciéncia tendo prevalecido a percepgéo fetichizada o que exprime uma das derrotas da classe
trabalhadora na luta contra o neoliberalismo.

A autora envereda pela discussdo da gestdo democratica e aponta o avango destes
mecanismos como sendo parte da ameaca sentida pelos professores. Discordamos desta leitura e nos
apoiamos nos escritos de SHIROMA e EVANGELISTA (2000) que mostram que se por um lado as
lutas magisteriais apontaram para a democratizagdo da escola, por outro as reformas educacionais
ressignificaram estas consignas e trouxeram como conteddo o ataque a educagdo publica e a
profissdo docente. Consideramos que a resisténcia que os professores apresentam hoje a estes
processos expressam uma relacdo duplamente fetichizada da exploragédo do trabalho na medida que
o0 rebaixamento geral dos niveis salariais das reformas neoliberais ndo poupou os professores.

Estes trabalhadores tém realizado tripla jornada escolar e ainda se dedicam as tarefas extra-
classe e as reunides pedagdgicas que cada vez mais acontecem aos sabados. O ano letivo a partir da
lei 9394/96 também foi estendido de modo que ndo é possivel falar da resisténcia dos docentes a
participacdo da comunidade escolar no seu “metier” sem considerar o processo no qual a chegada
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dos pais, alunos e demais “interessados” ocorre. Além do mais as reformas permitiram que
entidades da “sociedade civil”, em especial as ONGs, mas também empresas e fundagdes, através
de parcerias e voluntariado passassem ndo sé a realizar como também determinar o que e como
seria realizado o trabalho docente. A autora menciona estas questfes, mas apenas nas consideracdes
finais e ndo relaciona diretamente com o comportamento dos docentes.

Em nossa viséo estamos diante de relacGes fetichizadas porque o professor ndo identifica
claramente quem é seu aliado e seu opositor de classe (aceitando muitas vezes uma parceria com
empresa e rejeitando a presenca dos pais na escola) o que demonstra uma consciéncia regressiva por
parte deste trabalhador. A analise também é verdadeira no que diz respeito a atuacdo dos pais posto
que trabalhadores submetidos aos mesmos processos de enfrentamento com as politicas
conservadoras do neoliberalismo, sofrendo derrotas e perdendo as mediagOes capazes de organizar a
resisténcia ndo véem nos professores seus aliados, dai afirmarmos o duplo fetiche.

Para Oliveira cabe destacar ainda a questao da desprofissionalizacdo por desqualificacéo:

“Segundo Rodrigues: “A tendéncia para a
desprofissionalizacdo assenta naquilo a que se pode chamar
mecanismos de desqualificagdo dos profissionais, de perda ou
transferéncia de conhecimentos e saberes, seja para 0s consumidores,
0 publico em geral, 0os computadores ou 0s manuais”. Nesta
perspectiva os trabalhadores da educacdo estariam sofrendo processos
de desprofissionalizacdo por diversos fatores. A reestruturacdo do
trabalho docente: precarizacdo e flexibilizacdo (...) tal processo nédo
poderia ser explicado somente por mudangas enddgenas ao trabalho,
mas por questdes de outra natureza que tém interferido na relacéo
educacéo e sociedade. ( Apud Oliveira 2004:1136)

Oliveira ressalta apds revisdo de literatura que os docentes sequer chegaram a se constituir
como profissdo e apesar disso a autora adverte que mesmo assim passaram por processos de
desprofissionalizacdo. Todos estes elementos nos conduzem a novos questionamentos. N&o
estariamos diante de um processo de desprofissionalizagdo no sentido do modo de produzir e
organizar a existéncia na forma anterior?

A desprofissionalizagdo significaria a mudanca da forma de realizar o trabalho docente e de
seu contetdo com vistas a modificar o padrdo fordista para o toyotista. Trata-se entdo, para nos
como abordagem inicial, de uma reprofissionalizacdo (garantindo uma nova posi¢ao social e um
novo lugar e forma de trabalho a estes docentes) que nao elide a proletarizacdo (entendida nos
moldes teodricos da sociologia critica que trouxemos neste texto). Outra discussdo € a questdo da
desqualificacdo. Também discordamos da afirmacdo da desprofissionalizacdo por desqualificacdo
unilateralmente. Apoiados em KUENZER (2000) que discute a Exclusdo Includente e FONTES
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(1996) a Incluséo forcada, somos levados a reforcar a defesa de que estamos diante de processos de
requalificacéo e reprofissionalizagéo.

Neste sentido os trabalhos de EVANGELISTA E SHIROMA (2008) nos ajudam a pensar

estas novas determinac@es do trabalho docente a partir da nogcéo de reconversao profissional.
A concepgdo de reconversdo surge nos textos dos arautos da reforma na educa¢do no mesmo
periodo em que elas aconteceram. O conceito é defendido por organismos internacionais para a
modelagem de amplos setores do mundo do trabalho e também da educagdo. Sua utilizacdo
acompanha a reedicdo da teoria do capital humano.

Segundo RODRIGUES E ARCHAR (1995) ha um elo direto entre a reestruturacdo da
producdo chamada por eles de modernizagdo e a requalificacdo dos trabalhadores. O titulo do texto
é o préprio conceito em questdo: “Reconversdo Profissional”. Estes autores recuperam o debate
feito no campo dos intelectuais organicos do capital e apresentam as demandas que estavam postas

para 0s “ajustes” no mundo do trabalho:

“ModificacGes na economia obrigam a reorganizacdo do processo de
trabalhno e a introdugdo de novas formas organizacionais. (...) Essas
modificacbes determinam mudanca radical na organizacdo do trabalho que
exige agora producdo flexivel, com forte dependéncia da microeletrénica,
que por sua vez exige nivel mais alto de conhecimento técnico e cientifico”.
(...) “Passa-se a exigir um trabalhador com caracteristicas cognitivas e
atitudinais muito diferentes para enfrentar as novas situacfes derivadas da
flexibilidade, da intercambialidade, da ruptura entre concepgao e execugéo,
da acdo dos teamworks. (...)” Nessa sequiéncia, entra o papel da educacao,
de co-responsavel pela formacdo desse novo perfil, adequado as novas
exigéncias: ndo mais um trabalhador limitado e parcial da linha de producao
cognitivamente vazia, mas o Polivalente, politécnico, munido de
compreensdo dos principios tecnicos e *“cientificos. (RODRIGUES E
ARCHAR, 1995:121)

A reconversdo manifesta-se entdo como uma exigéncia do capital no processo de modelar a
forca de trabalho adequada aos processos de valorizacao e, para tanto, utiliza-se de todo o léxico da
ideologia da empregabilidade, do capital humano, do empreendedorismo. Conforme evidenciamos
pela discussdo feita a partir de Alves, trata-se da universalizagdo de novas formas de ser da classe
trabalhadora modelada pelas forcas hegemonicas e expressam as derrotas dos trabalhadores na luta
de classes. Reconversdo € aqui, sinbnimo de adaptabilidade da forca de trabalho as demandas do
capital. Esta adaptacdo € realizada, sempre, por processos de precarizacdo, expropriacao,
espoliacdo, opressdo dada a dindmica do socio-metabolismo sisttmico do capital. Remete aos
processos de subsuncdo formal, real e ideal e incluem todos os trabalhadores assalariados,
informais, produtivos, improdutivos, o trabalho material e o imaterial. E a afirmac&o da condicéo de
proletariedade.
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Se a educacao encontra-se no centro das preocupagdes do empresariado e é ferramenta de
modelagem deste novo tipo de homem e novo tipo de trabalhador para as novas formas de
acumulacdo tanto a educacdo, quanto a escola como o professor tornam-se estratégicos nas reformas
em curso e demonstram a importancia da educacdo como “trincheira” na luta pela hegemonia.

Por isso observamos um movimento que nos parece no imediato, contraditorio. Ao mesmo
tempo em que se eleva o patamar de exigéncia de qualificacdo profissional expresso objetivamente
no aumento da escolaridade média e plasmada nas reformas ainda em curso se esvazia o contetido
formativo e o uso destas exigéncias ao instrumentaliza-las para o uso estrito da valorizagdo de
capital™.

As professoras Shiroma e Evangelista tém se dedicado ao estudo ndo s6 do contetdo, mas
dos organismos propositores e das formas organizativas que estes assumem para levar a cabo a
tarefa da reconversdo, em especial, a reconversdo docente. Para as autoras a reconversao,
particularmente a docente, “foi o imperativo que orientou as mudancas radicais na formacéo inicial
e continuada do professor e nas formas de gestdo do trabalho docente e do sistema de ensino”.
Também destacam as recomendagdes dos organismos internacionais e a constru¢do da hegemonia

»V

desta proposta pela atuacdo dos “intelectuais coletivos””, as redes sociais interessadas em educacao.

Também buscamos os estudos de Aurea Costa (2009) para a reflexdo sobre a proletarizacio
do professor. Seus estudos nos remetem entdo aquela conceituagdo feita por Alves e a corrobora a
partir da universalizacdo da condicdo de venda da forca de trabalho e do regime de assalariamento
expressdes da expropriacdo progressiva material e intelectual do trabalhador. Aurea sintetiza que é
impossivel ndo caracterizar o professor como um trabalhador em processo de proletarizacdo a partir
de sua inser¢do no processo de trabalho e inclui o professor da escola publica e destaca em sua
argumentacao:

“O Estado capitalista opera cada vez mais, segundo a légica privatista
das empresas e, por isso mesmo, desenvolve relagdes de exploracéo
capitalista sobre todos os trabalhadores a ele subordinados seja na condicéao
de funcionarios publicos temporarios ou permanentes, como prestadores de
servigo terceirizados ou efetivos. Estas divisdes ndo revelam outra coisa
sendo relacdes capitalistas” (COSTA, 2009:96).

Na educacdo privada, pela caracterizacdo como trabalho produtivo, a proletarizacdo se torna
evidente. Na educacdo publica as formas terceirizadas e precarizadas de contrato e a logica
privatista e empresarial que permeia as reformas neoliberais nos permitem compreender as relagdes
de trabalho que ai se estabelecem na Idgica da proletarizacéo do docente.

A desprofissionalizacdo ndo se apresenta como parte deste processo sem seu par dialético a
reprofissionalizacdo ou nas palavras de Evangelista: reconversdo. Estratégias de conformacao para
uma nova sociabilidade e uma nova organizagdo do trabalho, modelando um novo tipo de homem
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trabalhador na manutencdo das determinagfes estruturais que nos mantém subsumidos ao sécio-

metabolismo da barbarie.

! Ocidentalizacfo para Gramsci ndo é uma localizacio geogréfica e sim a forma de insercdo de determinado
pais nas relacBes sociais de producdo na economia mundo, o nivel de desenvolvimento de suas forcas
produtivas e a das relagdes sociais que lhes dao suporte. Em diversas passagens dos Cadernos do Carcere.
GRAMSCI, A. 2000.

! Momento Catértico: indica para Gramsci no estudo da filosofia, a passagem do momento meramente
econdmico ao ético-politico, isto é, a elaboracdo superior da estrutura em superestrutura na consciéncia dos
homens. Também significa a passagem da necessidade a liberdade. Em GRAMSCI 2000. Pagina314-315.
V1.

! Trabalhador coletivo: é o agente real do processo de trabalho total. Para Marx ao considerarmos o
trabalhador coletivo ndo importa a que fun¢do de um ou outro trabalhador especificamente esteja mais
préxima ou mais distante do trabalho manual direto. Ver ALVES 2009b e MARX 1985.

! Valorizacdo de capital. Para aprofundar os usos rebaixados dessa formacdo vale o exemplo do
fetiche da tecnologia educacional. Para este tema ver PAIVA-GUTIERREZ. O choque
tecnologico: entre a modernizacdo do velho e o velho na modernizacdo (2011). Tese de
Doutorado, defendida no PPFH/UERJ. Outro exemplo é a mudanga nas diretrizes curriculares para
0 curso de pedagogia. Nos documentos internacionais e nacionais: exigéncia de aumento do
patamar de escolarizagdo basica e ingresso maior na educagdo superior através da formacgdo a
distancia ou qualquer outra modalidade de oferta.Segundo Shiroma e Evangelista estas mudancas
apontam para uma horizontalizacdo em detrimento da verticalizagéo e expressam o esvaziamento da
formacéo docente.

! Por intelectuais se deve entender ndo s6 as camadas comumente entendidas com esta denominacéo, mas em
geral toda a massa social que exerce func¢des organizativas em sentido lato, seja no campo da producéo, seja
no campo da cultura, seja no campo administrativo-politico. Em GRAMSCI, A varias notas nos volumes 1;
2; 3;5 que contribuiram para a sintese que fiz nesta nota.
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