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RESUMO (ATE 20 LINHAS)

Esse trabalho, pautado no Materialismo Histérico, de cunho dialético, analisa as praticas e as relagdes sociais
instituidas no Instituto Superior de Educac¢do do Rio de Janeiro — ISERJ, ligado a Fundagdo de Apoio a Escola
Técnica do Estado do Rio de Janeiro — FAETEC. Discute-se a forma como sdo operadas e colocadas em
circulagdo estas praticas, a fim de que se garanta processos ideoldgicos e de hegemonia que perpetuam o
modelo de formacdo adotado na instituicdo, baseado em relagdes clientelistas e na troca de pequenos
privilégios entre o Estado e fragGes da classe trabalhadora. Mesmo com o concurso publico especifico para o
Ensino Superior do ISERJ, no periodo entre 2004 e 2005 e a criagdo do Laboratério de Estudos Marxismo e
Educagdo - LEME (composto por professores oriundos desse concurso e de professores colaboradores de
outras instituicdes como: UERJ e UFF), persistiram praticas (a manutengdo de pessoal em desvio de fungao
Ensino Superior do ISERJ; nomeagdo das dire¢Ges da instituicdo pela FAETEC; a diversificagdo de modelos
curriculares, de acordo com o numero de professores em desvio de fungdo e um quadro excessivo de
contratos provisérios) que ignoraram o bem publico como atendimento das necessidades da coletividade.
Quanto a atuacdo especifica do LEME, na construcdo de um Curso de Pedagogia para o ISERJ, promovida por
professores e alunos, em seminarios, com aprovagao nos foruns deliberativos, em maio de 2007. Ocorreu o
processo de apagamento dessa proposta, que previa uma nova concep¢ao de mundo e de ordem social de
base marxista, em favor de uma mera adequacdo da grade curricular do extinto curso superior que existia. O
que houve foi uma dissimulagdo do velho em novo. Continuou a farsa sob o disfarce de tragédia, com a
contencdo da luta dos trabalhadores e da transformagao social num desastroso encontro clientelista.

PALAVRAS-CHAVE (ATE TRES)
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ABSTRACT

This work, based on historical materialism, dialectical in nature, examines the practices and social relations
established at the Instituto Superior de Educacdo do Rio de Janeiro — ISERJ, linked to the Fundagdo de Apoio a
Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro — FAETEC. It discusses how they are operated and circulated these
practices in order to ensure that processes and ideological hegemony that perpetuate the training model
adopted in the institution, based on client relationships and the exchange of small privileges between the
state and fractions of the working class. Even with the tender for the specific ISERJ Higher Education in the
period between 2004 and 2005 and the creation of the Laboratdrio de Estudos Marxismo e Educagdo - LEME
(composed of teachers from this contest and Assistant Professor other institutions such UERJ and UFF)
persisted practices (maintenance staff misuse of Higher Education ISERJ function, naming the directions of the
institution by FAETEC, the diversification of curriculum models, according to the number of teachers misuse
of a table function and excessive temporary contracts) that ignored the public good as meeting the needs of
the community. As for specific action of the rudder, the construction of a Pedagogy Course for ISERJ
promoted by teachers and students in seminaries, with approval in deliberative forums in May 2007.
Occurred the process of deletion of this proposal, which envisaged a new world view and basic Marxist social
order in favor of a mere adaptation of the curriculum of the college that terminated there. What happened
was a concealment of the old into new. Continued the farce under the guise of tragedy, with the containment
of workers' struggle and social transformation in a disastrous encounter patronage.
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Para decepar a cabeca da Medusa sem se deixar petrificar, Perseu se sustenta sobre
0 que ha demais leve: as nuvens e o0 vento; e dirige o olhar para aquilo que s6 pode
se revelar por uma visdo indireta, por uma imagem capturada no espelho
(CALVINO, 1990).

Talvez a melhor maneira de avancar sobre a problematica na qual estamos imersos, €
atravessar a neblina, encara-la e tentar desvenda-la. Essa metafora explica um pouco da minha
opcao’ por analisar as praticas e as relagdes sociais instituidas no Instituto Superior de Educacéo do
Rio de Janeiro (ISERJ), ligado & Fundacédo de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro
(FAETEC), vinculada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SECT-RJ), do Governo do Estado do
Rio de Janeiro. Além disso, a discussdo das formas como sao operadas e colocadas em circulacéo
estas praticas, a fim de que se garanta processos ideoldgicos e de hegemonia que perpetuam o
modelo de formagdo adotado na instituicdo, baseado em relacBes clientelistas e na troca de
pequenos privilégios entre o Estado e fracOes da classe trabalhadora. Tal estudo estd pautado no
Materialismo Histérico, inaugurado por Marx e Engels e, por isso, trata-se de um estudo de carater
descritivo-analitico, de cunho dialético. Nesse sentido, compreendo que o motor da historia € a luta
de classes, responsavel por produzir as transformacgdes mais importantes nas relagdes sociais
(ENGELS, 2000/1855). Isso quer dizer que, esta investigacdo estd condicionada a historia social

concreta e a producdo do conhecimento pela participacéo ativa da teoria. (CARDOSO, 2005)

A realidade investigada € compreendida, entdo, como um contexto do sistema capitalista,
caracterizado pela acumulacdo de capital, baseado na exploragdo do trabalho, como uma exigéncia
ontoldgica para essa acumulacdo e para a reproducdo do capital. O processo de producdo foi
entendido como relagdo entre o processo de trabalho e as forcas produtivas, da qual resultam as
mercadorias, (e mais precisamente, a mais-valia), condi¢do para a permanente expansdo do capital.
Por isso, é fundamental o entendimento de que,

As relagdes determinantes sdo historicas, ndo sdo universais, ndo valem para todas
as épocas; pelo contrario, elas definem a especificidade de um dado modo de
producdo. O real, histdrico, é condicdo. Ndo determina que algum conhecimento o
apreenda e o explique. A necessidade da conducdo tedrica do processo da

producdo do conhecimento expressa o ndo-determinismo, ndo automatismo, o
ndo-mecanicismo [presente] no método de Marx. (CARDOSO, 2005, p.14)

! Tal estudo faz parte de uma tese de Doutoramento em Educacdo, concluida em agosto de 2011, sob aorientacd do
Professor Titular Roerto Leher, intitulada: O processo de criagcdo do curso normal superior no Instituto Superior de
Educacéo do Rio de Janeiro e sua adequacdo em curso de Pedagogia: a tradigdo como farsa. Nessa pesquisa, buscou-
se a compreensdo do processo de transformacdo do Instituto de Educacdo do Rio de Janeiro (IERJ) em Instituto
Superior do Rio de Janeiro (ISERJ) com a consequente criagdo e implementacdo do Curso Normal Superior (CNS), no
periodo de 1996 a 2008.



Para esse estudo, analisei documentos legais, registros institucionais, jornais e revistas e um
estudo de cunho empirico (observacdo e entrevistas). Ainda, foi necessaria a anélise de todo o
material organizado ao longo da minha experiéncia como pesquisadora e docente do CNS/ISERJ,
no periodo de 2005 a 2009, como: panfletos, cartazes, manifestos, cartas publicas, jornais, atas,
anotacbes do diario de campo, dentre outros. Encontrei, também, diversos problemas ao tentar
reunir a documentacdo necessaria para a pesquisa (portarias, pareceres, deliberacGes, atas, dentre

outros).

"2 no “lécus

Minha experiéncia como docente-pesquisadora no “fanal Instituto de Educacéo
da exceléncia” na formagc&o docente (ACCACIO 1993; BALASSIANO, 2005; CARVALHO, 2005;
2006; 2007; LOPES, 2003; 2006; SANTOS 2006; VIDAL, 1995; 2001), ou ainda, como o “ ‘lugar
de memoria’ privilegiado da reconstrucdo educacional no Brasil” (LOPES, 2006, p.34), o
“documento-monumento” da tradicdo na formacdo docente (BRANDAO, 1999; LOPES, 2003;
2006), através do concurso publico realizado para o ensino superior em 2004, com posse em agosto
de 2005, fez com que se instaurasse uma “relacao de alteridade que emergiu de uma diferenca de
lugar na construcdo do saber. O outro se tornou estrangeiro pelo simples fato da minha pretenséo

em estuda-lo” (AMORIM, 2001, p.31).

O que me parecia tdo familiar, ao mesmo tempo, tornou-se muito estranho, pois, apesar de 0
meio de formacgdo ao qual eu estive ligada, durante a minha vida profissional, sempre ter sido a
formacéo de professores e atuacdo docente nas séries iniciais do Ensino Fundamental e na Educacéo
Infantil, aconteceu uma delineacdo de “tempo/espaco” (BAKHTIN, 1992) demarcada por conflitos,
dissensos, divergéncias e contradi¢fes que demarcaram toda a minha experiéncia como docente do
Curso Normal Superior (CNS) do ISERJ e como pesquisadora em educacdo: a diferenca entre mim,
pesquisadora e meus interlocutores (professores, alunos e funcionarios do CNS/ISERJ).

As principais questfes que permaneceram, desde a minha entrada como docente no ISERJ,
era o porqué da permanéncia de alunos no CNS/ISERJ até a sua conclusdo em condigdes precarias e
sem a certificagdo devida e dos motivos da continuidade do CNS/ISERJ pelo Governo do Estado do
Rio do Janeiro, apesar dos altos indices de evasdo e das condi¢des precarias para 0 ensino superior
materializadas, principalmente, pela falta de diretrizes tedrico-praticas e de condicBes basicas para a
implantacdo dos cursos e da pesquisa como adaptagdes inadequadas de espacos fisicos, falta de
mobiliarios e equipamentos necessarios para a instalacdo dos cursos; sobreposicao de disciplinas no

curriculo do curso, a ndo efetuacdo de um Plano de Cargos e Salarios especifico voltado para o

2 Cf. CAMPOS, Franca e BRANDAO, José Vieira. Hino do Instituto de Educacdo do Rio de Janeiro (s.d).
http://institutodeeducacao.blogspot.com/2006/08/hino-do-instituto-de-educao-em-midi.html. Acesso 02 de junho de
20009.
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ensino superior da FAETEC/SECT-RJ, além da regularizagdo do seu corpo docente inicial, que nao
realizou concurso publico para esse nivel de ensino. Eram professores da Educagdo Bésica e Ensino

Médio, que foram icados para desvio de funcao no ensino superior do ISERJ.

Novamente, a resposta parecia vir do ideario da tradicdo e da manutencdo da ordem
construido naquela instituicdo, em que estudou a mée do Governador Sérgio Cabral e intelectuais
como Cecilia Meireles, dentre outros. Essa estratégia persuasiva foi sempre recorrente na historia da
instituicdo. A ordem, a tradicdo, os ritos e as normas estiveram sempre presentes na histdria na
memoria (LOPES, 2006) de alunos e professores que passaram por aquela instituicdo. Entretanto,
como alerta MARX (2000/1851-1852, p. 15), “(...) todos os fatos e personagens de grande
importancia na histéria do mundo ocorrem, por assim dizer, duas vezes (...) a primeira vez como
tragédia, a segunda como farsa.” Nesse sentido, a farsa se manteve, pois foi necessaria para a
manutenc¢éo da ordem vigente e para a contencdo das lutas dos trabalhadores, que acabaram por cair
no imbréglio de uma possivel “empregabilidade” e de alguma melhoria na condi¢do de vida
aviltante a que nos impde a condicao de dependéncia capitalista (FERNANDES 1975; 1975 a). Dai
a relevancia deste estudo no “micromundo” (BAKHTIN, 1992) do CNS/ISERJ.

Todavia, MARTINS (1996), ao descrever a instituicdo, em sua tese de doutorado, intitulada,
ndo por acaso, “Dos anos dourados aos anos de zinco: analise historico-cultural da formacgéo do
educador no Instituto de Educacéo do Rio de Janeiro” [grifo meu] destacou o seguinte:

Uma sensacdo de desalento e abandono nos envolve ao entrar no pétio interno do
Instituto de Educacdo do Rio de Janeiro. Parecia que um tufdo tinha adentrado
aquele prédio imponente. Lixo espalhado pelo patio, onde se erguia ftriste,
desolado, sem qualquer filete d’agua, o chafariz. Os beirais que circundavam o
patio interno estavam quebrados e alguns andaimes vazios acoplados as paredes
do patio pareciam esqueletos que se erguiam para o nada. Nas salas de aula, varias
carteiras quebradas e os quadros de giz mal conservados. Era uma imagem

desoladora. (Diario de campo, de 09 de abril de 1996 apud MARTINS, 1996, p.
181)

Passados mais de dez anos, a descri¢do da autora continuou atualizada. Esse contexto foi o
mesmo encontrado por mim ao adentrar no ISERJ pela primeira vez em agosto de 2005 e o que vi,
quando estive 14 pela dltima vez, coincidentemente, em 09 de abril de 2010. Foi a constatacdo da
permanéncia da tradi¢cdo da instituicdo em mecanismos que envolvem ritos, uniformes e logotipos
tradicionais, ao longo do tempo, contrastando com a evidente degradacao da instituicdo- problemas
de infraestrutura e a oferta de uma formacé&o de professores em nivel superior precarizada, baseada
na desvinculacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com a supremacia da primeira, admitindo-se,
assim, uma formacdo de professores em nivel superior com baixo custo, em espaco nao-
universitario, (KUENZER 1998, 1999; SCHEIBE 2002; FREITAS 2003), vinculada a uma

instituicdo de ensino técnico-profissionalizante em todos os niveis até o ensino superior.



A criacdo dos Institutos Superiores de Educacdo (ISEs) da FAETEC/SECT-RJ e de seus
cursos normais Superiores (CNS) ocorreu sem a devida participacdo da comunidade académica e
dos profissionais em educacdo do Rio de Janeiro nas reflexdes decorrentes da criagéo dos Institutos
Superiores de Educacéo (ISEs), ja que foram todos criados por decretos do Governo do Estado do
Rio de Janeiro® da época como os Governos de Marcelo Allencar, de Anthony Garotinho e de
Rosinha Garotinho. A répida implementacdo dessas instituicdes e de seus cursos trouxe inumeros
problemas como a precarizagdo e a desorganizagdo dos mesmos. Em decorréncia dessa
problematica, desde a primeira turma do CNS/ISERJ, formada em 1999, até o ano de 2008, nédo

tinha ocorrido a expedicdo de diplomas para os alunos concluintes.

Todavia, com a promulgacdo das novas “Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia/DCNs- Pedagogia” (Parecer CNE/CP N°5/2005 e Resolugdo CNE/CP N° 1/2006), foi
possivel pensar em um outro curso superior para o ISERJ. 1sso porque, foram extintos 0s cursos
normais superiores, prevendo, na transicdo para o novo modelo do curso de Pedagogia a adaptacéo
desses cursos e respectivos projetos pedagogicos (antigos Cursos de Pedagogia e Curso Normal
Superior no novo Curso de Pedagogia), com o0 prazo de um ano, a partir da publicacdo da resolucao
do Conselho Nacional de Educagdo-CNE (até maio de 2007).

Com as novas “Diretrizes”, o Curso de Pedagogia passou, entdo, a destinar-se a formacao de
professores para a Educacao Infantil, para os anos iniciais do Ensino Fundamental, para o ensino no
Normal Médio e a outras areas escolares e extra-escolares (apoio escolar, atividades de organizacao
e gestdo educacional, dentre outras).

Com isso, o trabalho docente tomou novos contornos e contextos, como os descritos nas
novas DCNs para o Curso de Pedagogia. Os espagos-tempos de atuacdo profissional se tornaram
diversos, dispersos e, principalmente ampliados da escola para as empresas, as instituicdes de
salde, os presidios, as ONG’s, 0s movimentos sociais, as areas de lazer, creches, as brinquedotecas,
dentre outros. Em todos os contextos laborais, foi possivel verificar uma intensificacdo do trabalho
docente e uma acentuada desregulamentacdo das relaces de trabalho. O professor foi substituido
pelo educador figura fluida e gelatinosa, com a consequente precarizacdo e flexibilizacdo das

relacBes de trabalho.

% Como as seguintes instituicdes: ISE do Municipio de Santo Antonio de Padua (Decreto N° 28420/2001); ISE do
Municipio de Itaperuna (Decreto N° 28739/ 2001); ISE Professor Aldo Muylaert, de Campos dos Goytacazes (Decreto
N° 28947 /2001), o ISE de Bom Jesus do Itabapoana (Decreto N° 30302/ 2001) e o o ISE de Trés Rios (Decreto N°
30303/2001). Os ISEs do interior fluminense foram credenciados pelo Parecer CEE-RJ N° 212/2003 para oferecerem o
Curso Normal Superior (CNS). Foi criado ainda o ISE da Zona Oeste (Decretos N° 37100/2005 e N° 38533/2006), que
passou a integrar a estrutura da Universidade da Zona Oeste (UEZO), conforme o Decreto N° 41.277/2008. Em 2009,
pela Lei N° 5380/2009 a UEZO, desvinculou-se da FAETEC, constituindo-se em fundacao de direito publico, vinculada
a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia.



A partir das novas DCNs para o curso de Pedagogia quaisquer atividades profissionais
realizadas no campo da educacdo, ligadas a educacdo, foram compreendidas como atividades
docentes. Com isso, ocorreu um processo de minimalizagdo da formagédo docente que se tornou
mais acentuado, a partir das novas DCNs para o0 Curso de Pedagogia, a formacdo docente passou a
estar estruturada em modos de fazer e na instrumentalizacdo técnica ao trabalho pedagdgico.

Ocorreu um neopragmatismo, que desvinculou a formacdo docente da possibilidade do
exercicio da critica e da participacdo politica, vinculando-a as “competéncias” e a competitividade.
O que passou a estar em jogo ndo foi somente a necessidade de uma certificacdo ou elevagdo do
nivel de escolaridade na busca pela insercdo no mercado, mas as possibilidades de
“empregabilidade”. Além disso, a flexibilizacdo das relagdes de trabalho docente foi uma maneira
de nomear os ajustamentos e as adaptacGes dos trabalhadores e das instituicdes necessarios as novas
condicdes impostas pela reconfiguracdo da sociedade na configuracdo do capitalismo
contemporaneo, no atual padrdo de dependéncia (FERNANDES 1975, 1975 a).

Apesar das criticas nas organizagdes sindicais e académicas (como FORUMDIR, ANDES,
ANPED, dentre outros) no que diz respeito a precarizacdo e a flexibilizacdo do trabalho docente, as
novas DCNs para o Curso de Pedagogia ecoaram para os alunos e professores concursados para o
ensino superior do CNS/ISERJ como uma saida, ainda que precéria, para 0 maior problema
enfrentado pelo curso e sua instituicdo: a ndo certificacdo de seus alunos no tempo devido.

Além disso, a Deliberagdo CEE-RJ N° 309/07 foram extintos todos os Cursos Normais
Superiores do Estado do Rio de Janeiro e foi determinada a imediata transformacdo dos mesmos em
Pedagogia. Em consequéncia, a FAETEC estabeleceu a transformacdo de todos os seus Cursos
Normais Superiores em Pedagogia ou a sua extin¢do® em 2007, como uma saida emergencial aos
problemas estabelecidos em todos os Institutos Superiores de Educacgdo (ISEs) da FAETEC.
Ocorreu, ainda, o Parecer CEE-RJ N° 21/2008 que ratificou a extincdo do CNS/ISERJ, somente
reconhecendo, “com a finalidade de diplomacéo dos alunos nele matriculados até a presente data, o
Curso Normal Superior do Instituto Superior de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro- ISERJ”.
(RIO DE JANEIRO, 2008, s.p).

Desde a sua institucionalizacdo, o Instituto de Educacéo- atual ISERJ- e sua formacao
docente apareceram ligados as relacdes de clientelismo, no qual ocorreu um processo de
dependéncia e de acordos politicos em diversos ambitos do aparato governamental, notadamente, do
Executivo e do Legislativo estadual, envolvendo o uso de sua maquina do Estado e 0s seus aspectos

juridicos e legais, em troca de favores, servigos ou mesmo empregos.

* Cf. RIO DE JANEIRO. SECT/FAETEC. OFiCIO FAETEC/DESUP N° 09, de 30 de janeiro de 2007.
Cl FAETEC/DESUP N° 094, de 16 de abril de 2007.



Depois de vinte e quatro anos de trabalho dedicados a educacdo como professora das series
iniciais do Ensino Fundamental da Rede Publica Municipal e Federal, dos Cursos de Licenciatura e
Pedagogia nas Universidades Publicas brasileiras e, mais recentemente, no periodo entre 2005 até
2009, como integrante do primeiro quadro de professores concursados para 0 ensino superior da
Rede FAETEC/RJ no ISERJ, ao passar a fazer parte do corpo docente do ensino superior dessa
instituicdo, deparei-me com esse contexto. Inseri-me, entdo, em diferentes formas de atuacgdes
académicas e politicas como docente-pesquisadora no ISERJ a fim de contribuir para a instauragdo
do ensino superior naquela instituicdo. Dentre elas, destaco a formacdo e integracdo do
“Laboratorio de Estudos Marxismo e Educacdo™ (LEME/FAETEC/SECT-RJ), constituido por um
grupo de oito professores concursados para o ensino superior da FAETEC, juntamente com
professores colaboradores de outras instituicdes (como a UERJ e a UFF) que buscou, através de
lutas politicas e estudos, melhores condicdes de trabalho e de formacéo, o fortalecimento do campo
critico e comprometido com a educacdo publica nos “aparelhos de hegemonia” (GRAMSCI, v.2,
2007).

E importante destacar que, encontrei diversos problemas ao tentar reunir a documentacéo
necessaria para a pesquisa (portarias, pareceres, deliberacdes, atas, dentre outros), devido a
problemas internos na instituicdo. Os professores, desviados de funcdo, autodenominados
“professores implementadores” do CNS/ISERJ/FAETEC/SECT-RJ, tomaram posse da maioria dos
documentos referentes a criagdo, autorizacdo e reconhecimento do curso e recusaram-se a tornar
publico ou arquivar na instituicdo qualquer documento referido ao CNS/ISERJ/FAETEC/SECT-RJ,
sob a alegacdo de que estariam “defendendo a historia da instituicdo” e, por conseguinte, “a historia
de si mesmos”.

Principalmente, devido a minha posicéo clara, junto com os membros do LEME/FAETEC
de defesa pelo fim do desvio de fungdo no ensino superior no ISERJ, a minha situagdo como
docente-pesquisadora se tornou, ainda, mais complexa. Qualquer informacgéo e/ou documento foi
negado por esses professores a mim, sob a alegacdo da “defesa de si mesmo e do curso”.

Foi, entdo, que decidi recolher o material para a pesquisa de diferentes formas, como: em

sitios virtuais, em reportagens de jornal impresso e outras midias, encartes de jornais e/ou revistas,

®> Tal laboratério foi financiado pela FAPERJ no biénio 2008-2009. Foi composto originalmente por professores-
pesquisadores do ISERJ/IFAETEC/SECT-RJ e de professores-colaboradores de outras instituices como: UERJ e UFF.
O LEME/FAETEC/SECT-RJ foi formado a partir das discussdes iniciadas pelo GURI/ISERJ/FAETEC/SECT-RJ
“Grupo de Pesquisa Relagdes Interculturais na Formagéo de Professores” em 2006, constituido pelo mesmo grupo de
professores concursados para o Ensino Superior da FAETEC, que compunha o LEME/FAETEC/SECT-RJ. A proposta
de trabalho visou, através de uma orientacdo tedrico-metodolégico de cunho marxista, a problematizacéo das relacdes
entre as producdes econdmicas/sociais e a Educagdo. De fato, constituimo-nos em um grupo de professores, que
buscou, através de lutas politicas e estudos, melhores condi¢des de trabalho e de formacdo no Ensino Superior do
ISERJ.
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busca de documentos, por intermédio da ajuda de alunos do curso, de outros professores
concursados para o ensino superior da FAETEC, que se dispuseram a socializa-los.

A partir das analises empreendidas, considero que a propria formacdo da FAETEC, a partir
da Fundacdo de Apoio a Escola Pablica (FAEP), como um processo de fusdo entre o arcaico e
moderno, operando-se a “modernizacdo do arcaico” e a simultdnea “arcaizacdo do moderno”
(FERNANDES, 1975 a, p. 80), através de um entrecruzamento entre o assistencialismo e o
clientelismo (advindos da FAEP e de sua histéria como auxilio aos Centros Integrados de Educagéo
Publica/ CIEPs no Governo de Leonel Brizola), combinado com o ensino profissionalizante, no
bojo do ideario da “inovacdo tecnoldgica”, como medidas de contencdo de pobreza e de violéncia
na infancia e adolescéncia. Essas duas estruturas para a institucionalizagdo da FAETEC foram
medidas relevantes para a contencdo de uma revolugdo social, necessérias a condi¢cdo dependente a

que temos nos submetido.

Por sua vez, o clientelismo instituido na FAETEC garantiu relacGes clientelistas entre os
governantes do Estado do Rio de Janeiro (Governador e bancadas da ALERJ) e fracdes da classe
trabalhadora. Esses pequenos privilégios concedidos por sucessivos Governos do Estado do Rio de
Janeiro significaram, na pratica, o loteamento da FAETEC e de suas Unidades de Ensino
distribuidas em todo o Estado o Rio de Janeiro, pela frente partidaria dominante no espaco

geografico do Estado do Rio de Janeiro.

Quanto ao protagonismo da ALERJ no processo de instauracdo do ensino superior da
FAETEC e, e especial do ISERJ, perpetuou-se a situacdo de precariedade e irregularidades do
ensino superior do ISERJ/FAETEC por relagdes clientelistas, de cunho privatista, entre o grupo de
professores desviados de funcdo para o ensino superior da FAETEC/SECT-RJ, outros a eles
vinculados (um grupo de alunos e um grupo de funcionarios contratados) e frentes partidarias da
ALERJ e/ou do Governo do Estado do Rio de Janeiro, que possuem influéncia naquela instituicédo,

estabelecendo-se assim uma troca de favores e privilégios entre esses grupos.

Foi, a partir desse contexto, que o Deputado Paulo Ramos (PDT) conseguiu se tornar o
“protetor e ou guardido” das professoras desviadas de funcgéo e do grupo de alunos a elas vinculado,
devido a instauracdo de relagdes clientelistas, em troca da formacdo de um nicho eleitoral na

instituicao.

De fato, a criacdo do CNS/ISERJ, a partir do Parecer CEE N° 258/98, foi realizada sem
concurso publico com professores da propria instituicdo, oriundos do Ensino Fundamental e do

Curso Normal Médio, advindos da SEEDUC-RJ e da SECT-RJ, em desvio de fungédo para o ensino



superior. Em 2000 e 2001, ocorreu a entrada de mais docentes no curso, também transferidos de
nivel e/ou de outras secretarias, a partir do Parecer 1008/2000.

Para tal acdo politica foi relevante, ainda, o protagonismo do CEE-RJ e dos membros das
Camara de Ensino Superior e de Educacédo Profissional na institucionalizacdo do ISERJ e de seus
cursos superiores, determinando, inclusive, a formacdo do corpo docente do CN/ISERJ, sem
concurso publico pelos Pareceres CEE N° 258/98 e 1008/2000. Esse conselho se constituiu, a meu
ver, em mais um braco do Governo do Estado do Rio de Janeiro e dos interesses de frentes
partidarias da ALERJ. Como lembra LEHER (2003), Marx, na sua obra, Critica a0 Programa de
Gotha, ja tinha compreendido que o Estado controla, regula, supervisiona as condi¢c@es econdmicas
e ideoldgicas que estdo na base da divisdo fundamental da sociedade civil, a saber, as classes
fundamentais, mas o faz em nome dos interesses de “toda” a sociedade. Ou seja,

O Estado burgués, por definicdo ‘representa’ a totalidade da populacéo, abstraida
de sua divisdo de classes sociais, como cidadaos individuais e iguais. Em outras
palavras, ele apresenta os homens e mulheres em posic¢des desiguais na sociedade
civil como se elas fossem iguais perante o Estado. O parlamento [assim como 0s
Conselhos] reflete a unidade ficticia da nacdo [ou da populacdo de um
determinado lugar, como no caso dos Conselhos Estaduais] perante as massas,
como se ele fosse o proprio governo [ou voz] delas (...). (ANDERSON, 2002, p.14
apud LEHER, 2003, p.226)

Devido ao seu carater normativo atribuido pela Constituicdo Estadual, pelas LDBs de 1961 e
de 1996, as competéncias atribuidas e a sua constituicdo (Leis Estaduais N° 3155/98 e N°
4301/2004), o interesse pela coletividade foi na aparéncia apenas, pois 0 que prevaleceu na
formagdo dos membros do CEE-RJ e suas atribuigdes foi o colonialismo e o arcaismo, com todas as
suas potencialidades, inclusive as relacGes patrimonialistas, interferindo na formacéo dos Institutos
Superiores significativamente, em especial o ISERJ e de seus cursos superiores. Como nos lembra

Florestan Fernandes:

(...) [0] padrdo de hegemonia burguesa [principalmente, nos paises periféricos,
como o Brasil] anima uma racionalidade capitalista extremamente conservadora,
na qual prevalece o intento de proteger a ordem, a prosperidade individual, a
iniciativa privada, a livre empresa e a associacdo dependente, vistas como fins
instrumentais para a perpetuacdo do superprivilegiamento econdmico,
sociocultural e politico. (FERNANDES, 1975 a, p.108)

Foi na sua funcéo deliberativa e na forma da sua composi¢do imposta pela “nomeacéo de
seus membros pelo Governador do Estado” que foi imputado ao CEE-RJ e a sua Camara de Ensino
Superior um carater privatista e patrimonialista, retirando a possibilidade efetiva da participacdo da
classe trabalhadora nas discussdes e composi¢do desse conselho. Assim, ndo foi ao acaso que a

legislacdo garantiu a possibilidade de dominio e de interferéncia dos Conselhos Estaduais no
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funcionamento das institui¢bes estaduais, principalmente as de ensino superior, na modalidade néo-
universitaria (como os Institutos Superiores de Educagdo), muitas ligadas a iniciativa privada e a
consequente expansdo e diversificacdo do ensino superior privado (ndo presencial, a distancia,
faculdades isoladas, dentre outras).

Nenhuma das decisdes do CEE-RJ, assim como da ALERJ, alterraram substancialmente as
condigGes do ensino superior na FAETEC, muito menos, o curso de professores oferecido em suas
instituicdes, como o ISERJ. Nas palavras de Florestan Fernandes:

Poucos paises, no mundo moderno, possuem problemas educacionais tdo graves
guanto o Brasil. Como heranca do antigo sistema escravocrata e senhorial,
recebemos uma situacao dependente inalteravel na economia mundial, institui¢oes
politicas fundadas na dominagdo patrimonialista e concep¢des de lideranga que
convertiam a educacdo sistematica em simbolo social dos privilégios e do poder
dos membros e das camadas dominantes. O fardo era pesado demais para ser
conduzido com responsabilidade e espirito publico construtivo, num sistema
republicano que se transformou, rapidamente, numa transacdo com o velho
regime, do qual se tornou mero sucedaneo politico. Por conseguinte, em vez de
acelerar a difusdo e o fortalecimento dos ideais de vida, consagradas legalmente,
ele interfere no processo como fator de demora cultural (FERNANDES, 1989, p.
197).

Os estudos dos documentos e dos dados empiricos apontaram que o processo de desvio de
funcdo, baseado em relagdes clientelistas e privatistas, asseguradas em processos de ressignificéo da
legislacdo e das politicas publicas, o que ocasionou varios problemas na organizacdo administrativa
e pedagdgica do CNS/ISERJ, até a extin¢do do curso.

O processo de criacdo dos Institutos Superiores da FAETEC/SECT-RJ e de seus cursos, em
especial o CNS/ISERJ, ocorreu de forma precéria e desorganizada, sem a participacdo dos
movimentos sindicais ligados aos profissionais em educacdo do Estado do Rio de Janeiro e da
comunidade académica. E importante lembrar que GRAMSCI (1978) descarta o consenso fabricado
e critica o uso dos individuos simplesmente como “uma massa de manobra... ocupada com prédicas
morais, com tiradas sentimentais, com mitos messianicos de espera de idades fabulosas, em que
todas as presentes contradi¢cdes e misérias serdo automaticamente resolvidas e sanadas” (p. 123). A
meu ver, essa estratégia criticada pelo teorico foi utilizada, com relagdo aos alunos do curso, pelos
professores desviados de funcdo do CNS/ISERJ para a perpetuacdo do curso e da instituicdo
naquelas condicBGes de precariedade, mas que, de algum modo, assegurava a permanéncia desse
grupo de docentes no CNS/ISERJ.

Ao invés de lutarem pela construcdo da revolucdo em todos os seus aspectos (politico,
econdmico, social e cultural), esse grupo de professores assumiu a batalha pela conquista da
hegemonia e da direcéo politico-ideologica para a conservacao da ordem vigente e a manutencéo de

pequenos privilégios pessoais. Foi nessas condi¢cBes que esse grupo de professores ratificou o
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isolamento do curso de qualquer possibilidade de discussdo e de critica das organizacdes

académicas e sindicais.

Nesse sentido, o Curso Normal Superior do ISERJ foi incapaz de interpor qualquer
resisténcia frente ao processo de expropriacdo do conhecimento implicito nas contrarreformas dos
anos 1990, ao contrario, tornou-se funcional a esse processo. Para 0 sucesso desse projeto de
“heteronomia cultural” (FERNANDES, 1968; 1975 a) na formacdo docente foi necessaria a
producéo de uma ideologia, baseada na tradi¢éo e na exceléncia do ISERJ na formacéo professores.
Essa ideologia produziu uma hegemonia da manutencdo da ordem, através da repeticdo e
manutencgdo dos ritos, cerimdnias e normas da instituicdo. O incentivo e a perpertuacao da tradicao
como linha de continuidade entre o que foi 0 passado que se quis contar e o0 presente que se quer ver
foi um das estratégias persuasivas mais utilizadas, quando se fez necessério para a busca da
conformidade e da ordem vigente no CNS/ISERJ (MARX, 2000/1851-1852). Parafraseando
CAZUZA (1989), em uma de suas mausicas, a FAEP e sua transformacdo em FAETEC, a
transformacdo do IERJ em ISERJ, assim como a adequacdo do CNS/ISERJ em Pedagogia se
constituiram em um “museu de grandes novidades”.

Qualquer oposicdo a essa situacdo foi e continua sendo passivel de coer¢do advinda do
Estado. Desse modo, 0 que era para ser tratado como um problema de ordem académica,
transmutou-se em um caso de policia. A oposicdo e correlacdo de forcas entre 0 que esta posto e 0
que quer ser transformado passaram a ser resolvidos em delegacias de policia e no JECRIM do

Estado do Rio de Janeiro.

Ante ao empenho em estudar e estar na militdncia politica em busca de uma outra formacgéo
de professores que, pelo menos, fosse a partir do padrdo dentro da ordem burguesa, nos, integrantes
do LEME/FAETEC, resolvemos assumir a disputa institucional passando a produzir e a ocupar 0s
foruns deliberativos da instituicdo e da FAETEC como membros desses foruns.

Além dessas agOes, na tentativa da efetivacdo de um curso de formacao de professores capaz
de assegurar uma formacdo integral, histérico-critica, construimos, a partir de debates e seminarios
realizados na instituicdo entre 2006 e 2007, coordenados pelo LEME/FAETEC e com votacdo em
assembleia e aprovacdo no COAC, em abril de 2007, uma outra proposta para o Curso de
Pedagogia, com uma orientacdo tedrico-metodoldgica marxista, tendo por categorias estruturantes
desse curso, “TRABALHO” e “TOTALIDADE SOCIAL”. Esse curso, que deveria ser iniciado
entre 2008 e 2009, foi arquivado pela FAETEC e em seu lugar foi efetivada uma adaptacao
curricular das disciplinas do CNS/ISERJ para o Curso de Pedagogia.

Foi primordial para o meu desenvolvimento como docente-pesquisadora, a minha
insercdo e a agdo politica como integrante do LEME/FAETEC. Esses companheiros de luta,
11



como eu, optaram pela recusa e indignacao a partir do momento que se interaram da situacdo do
CNS/ISERJ, materializada em acGes politicas desde a nossa entrada, pela primeira vez, como
docente no prédio monumental da Mariz e Barros na Tijuca.

Ao tomar pé da situacdo e oporem-se ao estabelecido, ocorreu um equacionamento de
acdes: no nivel pratico e no teorico. O primeiro, foi demarcado por recusas, e no nivel teorico, a
indagacdo. Foi instaurado, entdo, um dilema que perdurou nos cinco anos de existéncia do
LEME/FAETEC: as benesses do prestigio ou a militancia. Optamos pela segunda, que se tornou
problematica para todos nés e levou-nos a falta de abrigo institucional.

A opcdo do LEME/FAETEC pela militancia politica, pela negacdo das benesses do
clientelismo e do prestigio em busca de uma outra hegemonia na formacdo de professores foi a
busca de processos hegemonicos de luta pela producdo de uma outra formagdo docente, de uma
outra consciéncia e de uma realidade social, “para além do capitalismo” (MESZAROS, 2003;
2005).

Ao iniciar como docente no ISERJ, trouxe os mesmos idearios romantizados na formacéo
docente: as ilusdes burguesas da igualdade e da fraternidade, através do processo educativo. Esses
ideais, logo deram lugar ao despotismo imposto pelas relagdes clientelistas praticadas no ISERJ
como um “micromundo” (BAKHTIN, 1992) do que tem ocorrido na periferia do capitalismo
dependente (FERNANDES 1975, 1975 a).

Como vivemos em um sistema capitalista e formavamos professores, em uma instituigdo
ndo-académica mantida por uma fundacéo, ndo tinhamos nenhuma autonomia ou controle sobre o
nosso trabalho pedagogico. Além disso, éramos expropriados da nossa condicdo de docente-
pesquisador, assim como trabalhdvamos para a expropriacdo do conhecimento de nossos alunos.
Como resultado da critica e da analise daquele modelo de formagéo, tivemos que avangar na luta
como trabalhadores.

A troca de conhecimentos no contexto do CNS/ISERJ era mera aparéncia e a expropriacdo
de conhecimentos ocorreu para os trabalhadores envolvidos no processo do ensino superior do
ISERJ: alunos e professores. A meu ver, o que faltou foi a producdo de uma consciéncia de que o
trabalhador é a Unica figura realmente livre, que pode ser o0 “motor da histéria pela luta de classes”
(MARX, 1998/1848; ENGELS, 2000/1855, p.81), ele pode destruir tudo, pois é o Unico que pode
reconstruir novamente o mundo segundo sua prépria consciéncia.

Nas palavras de MARX (2006/1867), ¢ a “negacdo da negagdo”, como a negacao
determinada de consciéncias anteriores. Enquanto a primeira negacdo € uma negagdo
indeterminada, a segunda negacdo, a “negacdo da negac¢do”, é a negacao determinada que pde algo

novo em lugar das velhas determinacgdes ja superadas (HEGEL, 1956). Para Marx (2006/1867), a
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“negacdo da negacdo” é o momento da expropriacdo dos expropriadores e da dissolucdo de todas as
contradi¢Bes que impulsionaram a consciéncia do trabalhador até este momento. Por que perdemos
0 momento de avancar a consciéncia do trabalhador da passividade e alienagcdo do mercado em

direcdo a atividade pratica-revolucionaria?

No caso da formacédo docente, como parte do projeto de mudanca do padrdo de dependéncia
capitalista, baseado na expropriacdo do conhecimento, visando um projeto de “heteronomia
cultural” (FERNANDES, 1968; 1975 a) foi construida uma ideologia, baseada na tradicdo da
formacéo professores e de suas instituicbes de exceléncia, como o ISERJ e sua historia. A ordem, a
tradicdo, os ritos e as normas prevaleceram na memoria de alunos e professores que passaram por
aquela instituicdo. Nesse sentido, a “farsa” (MARX, 2000/1851-1852) foi necessaria para a
manuten¢do da ordem vigente e para a contencdo das lutas dos trabalhadores, que acabaram por
cairem no imbroglio de uma possivel “empregabilidade” e de alguma melhoria na condicao de vida
aviltante a que impde a condicdo de dependéncia capitalista.

Na estrutura-condigdes econdmicas- (MARX, 1977 a/1859; GRAMSCI, V. 3), 0 processo
de instauragédo e institucionalizagdo dos Institutos Superiores de Educacdo (ISES) no Brasil e, em
especifico do ISERJ/FAETEC, compreendido entre 1996 e 2008, favoreceu o ajuste das politicas de
educacdo as relactes de exploracdo do trabalho e acumulacdo do capital, visando o aprofundamento
das relagbes de dependéncia. No nivel da conjuntura (GRAMSCI, V. 3), esses processos
efetivaram-se em préticas e relacfes sociais que tém produzido um movimento contraditorio que
aponta, por um lado, para processos hegemdnicos que visam a perpetuacdo da ordem vigente,
traduzidos em praticas que buscam a garantia de pequenos privilégios pessoais, asseguradas em
processos de ressignificdo da legislacdo e de estudos teodricos-praticos sobre a formacao docente e
as politicas publicas e, por outro, em processos hegeménicos de luta pela producdo de uma outra
formacgédo docente e consciéncia e realidade social, a garantia da socializacdo da educacdo por

relacdes sociais, que garantam o publico, ainda que tensionado pela ordem burguesa.

A Pedagogia instaurada no ISERJ e o extinto CNS/ISERJ se tornaram as duas faces de uma
mesma moeda. Essa nova (velha) formacdo docente, apesar de parecer trazer alguma mudanca
historica, acabou por sublinhar as principais cristalizacdes do capitalismo e suas constantes
reformas, a fim de salvaguardar a ordem. No jogo das forgas politicas, o velho se dissimulou,
novamente, em um novo. Com isso, manteve-se a mesma realidade: a contencdo da luta dos

trabalhadores e a transformacéo social.

Ocorreu uma ressignificacdo das instituicbes e de seus cursos. Se a criacdo, a FAEP foi
fadada ao fracasso, a “tragédia”, o que houve, apds isso, com a criacdo da FAETEC, dos seus ISEs

e ISTs e de cursos superiores, em especial, a criacdo do ISERJ e de seu Curso Normal Superior,
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assim como a sua adequagdo em um novo (velho) Curso de Pedagogia foi “uma farsa”, nos moldes
previstos da obra O 18 Brumario de Luis Bonaparte, de Marx.
Mais uma vez, uma parafrase de Florestan Fernandes explica com muita propriedade minhas
conclusoes sobre a pesquisa. As analises e teorizacdes a respeito da formacao docente:
(...) levou-me a frustragcdes demasiado profundas... a verdade sobre as instituicdes
e seus tipos humanos, 0s movimentos politicos e sua consciéncia sobem a tona. O
Brasil se revelou melhor para mim (...) a [educagdo] perdeu o seu encanto... 0
[professor profissional de ensino superior] converteu-se numa pessoa que luta
mais... para preservar e reforcar sua condicdozinha de classe média — do que pela
verdade...revolucionaria da explicacdo socioldgica... sob o capitalismo e dentro de
uma sociedade capitalista (‘forte’ ou ‘fraca’, democratica ou autocratica), 0s
controles externos e a repressdo da imaginacdo criadora corroem tanto a

[educacdo], quanto o0s papéis intelectuais construtivos dos [docentes
pesquisadores]. FERNANDES, 1980, p. 13).

Todavia, devemos continuar a teorizar formas de superacdo desses movimentos de
contrarrevolucdo, instaurados, principalmente, através de politicas publicas educacionais. Um bom

comeco é o proposto por Florestan:

(...) Hoje, ndo se trata mais, concretamente, de colocar o cidaddo no eixo da reflexdo
pedagdgica transformadora. (...) O educador deve ser o agente organico da revolucéo
educacional. (...) Uma “educacdo para o século XXI” [deve lancar] suas raizes em nosso
presente, ou seja, nas necessidades psicolégicas, culturais e politicas das classes
trabalhadoras. (FERNANDES, 1989, p.17-18)

Portanto, a situacdo de precariedade e irregularidades do ensino superior do
ISERJ/FAETEC/SECT-RJ tem sido perpetuada, entdo, por relagbes clientelistas, de cunho
privatista, entre os referidos professores desviados de fungdo para o0 ensino superior da
FAETEC/SECT-RJ, que tém ocupado os cargos de dirigentes da instituicdo (direcdo geral e
coordenacdes) e frentes partidarias da Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ)
e/ou do Governo do Estado do Rio de Janeiro, que possuem influéncia naquela instituigéo,

estabelecendo-se assim uma troca de favores e privilégios entre esses grupos.

A situacdo de desvio de fung@o no ensino superior do ISERJ/FAETEC/SECT-RJ, assim
como a da precariedade do ensino superior na instituicdo e na FAETEC, como um todo, tem sido
garantida por relagGes patrimoniais, de cunho privatista, entre os referidos professores desviados de
funcdo da Educacdo Basica e do ensino médio para o ensino superior da FAETEC/SECT-RJ e de
todos da comunidade escolar que precise de algo (alunos, pais, funcionarios, contratado, dentre
outros) e frentes partidarias da ALERJ e/ou do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Essa memoria de assisténcia e “acolhimento a pobreza” parece perdurar em toda a historia
da Fundacdo (FAETEC), como uma forma de contrarevolucdo “a frio” (FERNANDES, 1975; 1975
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a; 1980), baseada em pequenos beneficios, como alimentacdo (garantida nos lanches e refeicdes
oferecidas), contratos terceirizados por relagdes patrimonialistas entre frentes partidarias do estado
do Rio de Janeiro e fragdes da classe trabalhadora.

O Estado foi, entéo, o facilitador da interferéncia do capital na organizacdo da cultura e da
educacdo do Rio de Janeiro, como forma de assegurar a hegemonia dominante no contexto de crise
de legitimidade do neoliberalismo, que ameacava a governabilidade do padrdo de acumulacéo
instaurado nos paises periféricos. Com isso, ndo foi alterada a subordinacdo da burguesia local as
exigéncias impostas pelos “de fora” (FERNANDES, 1975 a) a ampliacdo constante de seus
privilégios econdmicos, socioculturais e politicos, perpetuadas por mecanismos de coercdo e
persuasdo, necessarios a ordem social competitiva e a dominagdo econdmica (interna e externa) e de

exploracdo do trabalho.

Quanto a atuacdo especifica do LEME, na construcdo de um Curso de Pedagogia para o
ISERJ, promovida por professores e alunos, em semindrios, com aprovacdo nos féruns
deliberativos, em maio de 2007. Ocorreu 0 processo de apagamento dessa proposta, que previa uma
nova concepcao de mundo e de ordem social de base marxista, em favor de uma mera adequacéao da
grade curricular do extinto curso superior que existia. O que houve foi uma dissimulacdo do velho
em novo. Continuou a farsa sob o disfarce de tragédia, com a contencao da luta dos trabalhadores e

da transformacéo social num desastroso encontro clientelista.
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